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1. Identificagao do Servidor

MARISTELA ALMEIDA MERCANDELI RODRIGUES
1554635

BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA

18/10/2006

A()B()C(OD(OE(X)

Instituto Federal do Espirito Santo

Coordenadora

RSC-PCCTAE VI

2. Trajetoéria profissional, saberes e competéncias

Memorial apresentado nos termos do art. 13, inciso Il e § 10, do Decreto no 13.048, de 3 de julho de 2026.

MEMORIAL DESCRITIVO E JUSTIFICATIVO DE TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. APRESENTACAOE SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu, Maristela Almeida Mercandeli Rodrigues, ocupante do cargo de Bibliotecario-Documentalista no Quadro de
Pessoal do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologiado Espirito Santo (Ifes), com inicio do efetivo
exercicio em 18 de outubro de 2006, apresento este Memorial Descritivo e Justificativo para fins de concesséo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE VI, equivalente ao nivel de Doutorado), em
observéancia as diretrizes do Decreto no 13.048/2026.

Ao longo de duas décadas dedicadas a Administragcao Publica Federal, minha atuacéo profissional tem sido
pautada pelo compromisso rigoroso com a gestao da informacgéo, o desenvolvimento de cole¢Bes, 0 suporte ao
ensino, a pesquisa e a extensao, bem como pela participacdo ativa na governanga institucional. A trajetdria
construida no Ifes reflete o constante aperfeigoamento técnico, o exercicio continuado de lideranga administrativa
e técnica e a producao de contribui¢des técnico-cientificas diretamente alinhadas a misséo e aos objetivos do
Instituto.

2. DESENVOLVIMENTOE CONEXAO AOS REQUISITOS LEGAIS

2.1. Representacdo Institucional, Governanca e Lideranca de Comissdes (Requisito I)

A governanca e o fortalecimento do ambiente académico e administrativo pautaram minha atuacéo em diversos
colegiados e comissdes institucionais. Representando a Coordenadoria de Biblioteca, atuei como membro do
Conselho de Ensino do Campus Cariacica em diferentes periodos, conforme estabelecido por portarias
institucionais (como a Portaria no 383/2019 e a Portaria no 131/2026), colaborando ativamente nas decisdes
consultivas e no planejamento das diretrizes pedagdgicas da instituicao.

No tocante & coordenacdo e presidéncia de grupos de trabalho e comissdes especiais, assumi a lideranca de
processos estratégicos de grande relevancia institucional. Presidi a Comisséo responsavel pela avaliagao das
Coordenadorias de Bibliotecas como parte da estrutura administrativa do Ifes (Portaria no 166/2023) e a
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Comisséao de elaboracéo do projeto do Encontro Anual dos Servidores das Bibliotecas do Ifes (Portaria no
3.614/2015). No ambito do Campus Cariacica, chefiei a Comissdo Especial de Sele¢do e Desenvolvimento da
Colecéao Bibliografica do Curso de Bacharelado em Ciéncias Econémicas (Portaria no 181/2026) e a Comisséo
Especial de Trabalho para gestédo dos armarios estudantis (Portaria no 35/2026).

Ademais, integrei diversas comissdes operacionais e organizacionais designadas por atos da Dire¢cdo-Geral do
campus, tais como o Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais - NAPNEE
(Portaria no 032/2011), a Subcomisséo Prépria de Avaliacéo - SCPA (Portaria no 093/2009), as comissdes
organizadoras de eventos académicos como a Semana de Educacéo para a Vida (Portaria no 085/2019) e
comissoes eleitorais para composicdo do Conselho Superior do Ifes (Portaria no 062/2009) e do Conselho de
Etica Discente (Portaria no 054/2018). Contribui ainda em processos seletivos publicos, atuando em comissées
de elaboracéo, revisdo e avaliacéo de provas escritas para o cargo de Bibliotecario-Documentalista (Portaria no
06/2026).

Essas experiéncias demonstraram capacidade analitica, planejamento estratégico e lideranca, assegurando a
padronizacao e o aprimoramento dos servi¢os de informagédo, além do alinhamento das bibliotecas as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e inclusao.

2.2. Projetos Institucionais e Aprimoramento Técnico Continuado (Requisito Il)

O aprimoramento técnico e a busca constante por inovacao refletem-se no engajamento em projetos institucionais
e na participacdo em eventos de qualificacao profissional. Atuei na coordenacédo de projetos de pesquisa
vinculados ao Ifes, aplicando metodologias da Ciéncia da Informac¢éo para atender as demandas da comunidade
académica.

Com o objetivo de manter a atualizagéo frente aos avancos da Biblioteconomia e da gestdo da informacéo,
participei regularmente de eventos cientificos e de capacitacao técnica de expressiva relevancia, incluindo o
Congresso Brasileiro de Biblioteconomia, Documentacgéo e Ciéncia da Informagdo (CBBD), foruns, oficinas e
seminarios especializados - a exemplo do evento promovido pelo IFSULDEMINAS -, somando cargas horarias
expressivas direcionadas ao aprimoramento das rotinas bibliotecondmicas.

Essa permanente busca por qualificagdo proporcionou a incorporacdo de novos saberes praticos e conceituais,
refletindo-se na otimizacdo dos fluxos de trabalho da biblioteca e na prestacao de um atendimento de exceléncia
a0Ss USUArios.

2.3. Gestdo e Fiscalizagédo Contratual (Requisito V)

Na dimensé&o da gestdo publica e responsabilidade administrativa, atuei no acompanhamento da execucéo de
contratos administrativos essenciais ao funcionamento das unidades de informacéo. Fui designada para o
exercicio das atividades de fiscalizacao contratual (conforme a Portaria no 1.744/2020, que alterou a Portaria no
2.080/2018 referente ao Contrato no 18/2018).

O desempenho dessas atribui¢cdes exigiu o dominio das normas de direito administrativo e licitacdes,
assegurando o cumprimento das obrigagdes pactuadas, a correta aplicagcao dos recursos publicos e a qualidade
dos servicos prestados a instituigdo.

2.4. Gestéo e Lideranca de Unidade Académico-Administrativa (Requisito V)

A consolidagédo da lideranca administrativa no Ifes é evidenciada pelo exercicio prolongado e continuo da fungao
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de chefia da Coordenadoria de Biblioteca. Atuei como titular de Funcao Gratificada (FG) por longo periodo
(designada formalmente por meio da Portaria no 321/2015, com exercicio estendido ao longo dos anos
subsequentes).

O gerenciamento continuado da biblioteca envolveu a gestao de equipes, a administracdo do acervo fisico e
digital, o planejamento orcamentario para aquisicdo de material bibliografico e a modernizacéo da infraestrutura
de atendimento. O exercicio dessa fungcdo comprovou competéncia em gestéo de pessoas, lideranca
organizacional e viséo sistémica dos processos educacionais.

2.5. Producgao Técnica, Cientifica e Difusdo do Conhecimento (Requisito VI)

A articulacdo entre a prética profissional e a construcdo do conhecimento académico expressa-se na producao
bibliogréfica, na participacdo em grupos de pesquisa e no desenvolvimento de instrumentos de apoio a
comunidade académica. Integrante de Grupo de Pesquisa devidamente reconhecido e registrado em sistema
oficial, atuo no desenvolvimento de investigac@es aplicadas as dinamicas da informacao.

No ambito editorial e cientifico, sou coautora do Capitulo 2 do livro publicado em aluséo a trajetéria do Ifes
Campus Cariacica e autora de artigos publicados em jornais e periédicos especializados. Além da produc¢éo
escrita, apresentei trabalho cientifico em evento académico promovido na Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES), promovendo a difusdo do conhecimento produzido no &mbito do Instituto.

Visando a padronizagéo bibliogréfica e a orientacéo técnico-normativa da comunidade académica, atuei na
producéo de material técnico estruturado, sendo responsavel pela elaboracéo do "Guia Ifes do estilo APA",
instrumento pratico que normatiza e orienta a comunidade académica no uso de cita¢des e referéncias
internacionais.

3. CONCLUSAO

A andlise integrada da trajetoria profissional apresentada evidencia uma atuacéo pautada pela dedicagéo ao
servigo publico, pela qualificagéo continua e pelo fortalecimento da infraestrutura de ensino e pesquisa do Instituto
Federal do Espirito Santo. O exercicio continuado de funcdes de gestéo, a presidéncia de comissdes estratégicas,
a atuacgdo na fiscalizagéo contratual e a consistente produgdo de material técnico e cientifico demonstram a
consolidagéo de saberes e competéncias de elevado nivel de complexidade.

Dessa forma, entendo que o conjunto das experiéncias e realizacdes documentadas atende plenamente as
exigéncias regulamentares e aos requisitos de mérito estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias, justificando o deferimento do pleito de equivaléncia ao RSC-PCCTAE VI.
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