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- Seis décadas de apoio regular, sistematico e constante a cultura, a
ciéncia e a tecnologia do Estado de Sao Paulo;

~ Objetivo: Produto de leitura facil e atraente, voltado para o publico
nao restrito ao universo académico e que fosse, ao mesmo tempo,
comunicativo e informativo;

~ Textos com formato jornalistico de reportagem, com narrativa
centrada em histérias de sucesso de personagens, de projetos, de
instituicoes e empresas apoiadas pela Fapesp.
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A CIENCIA A
SERVICO
DA SOCIEDADE

Paulo Artaxo | Professor titular do Instituto de Fisica da USP e
co-coordenador do Programa FAPESP de Pesquisa sobre Mudangas

Climaticas Globais

H 4 muitas maneiras de se fazer boa ciéncia. Coope-
ragdo, criatividade, dedicagio, inovagio e ética
s3o alguns dos componentes essenciais parauma
ciéncia de qualidade em prol do avango de nossas

sociedades. Trabalhar em redes de colaborag3o amplas, mul-

tdisciplinares e focadas em temas estratégicos para o pafs
também é fundamental. Para resolver grandes e complexos
problemas, precisamos de uma estrutura que contemple ris-
cos e seja realizada por grandes equipes. Em geral, esses pro-
jetos tém financiamentos de longo prazo e certa autonomia
no uso dos recursos financeiros. Alguns exemplos no Brasil
sdo os Centros de Pesquisa, Inovagio e Difusdo (Cepids),
da FAPESP; os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia
(INCTs), do governo federal; e a Rede Gendmica, da Fiocruz.

L RAMOS CHAVES | FESQUISA FPESS

Ha também redes menos institucionalizadas, como ado
Experimento de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera da
Amazénia (LBA), composto de cientistas brasileiros e inter-
nacionais que buscam entender o funcionamento do ecos-
sistermna amazénico. E o Atto, um observatdrio de longo prazo
dnico no planeta, com uma torre de 325 metros de altura
erguida em plena floresta amazénica, operado por cientistas
brasileiros e aleméaes em vdrias dreas do conhecimento.

A FAPESP fomenta também os chamados programas te-
miticos — Biota, Bioen, Mudancas Climdticas e eSeience —,
que buscam coordenar esforcos de centenas de cientistas
em torno de temas estratégicos para o desenvolvimento do
pais. O programa Biota jd tem 21 anos e sua tarefa é hercilea
em termos de encontrar maneiras de fazer um uso susten-
tével da complexa biodiversidade brasileira. O Programa
FAPESP de Mudangas Climdticas congrega centenas de cien-
tistas dedicados a entender o impacto do clima nos biomas
brasileiros, desenvolvendo estratégias de adaptagio s mu-
dangas climdticas e melhores alternativas para reduzir emis-
sbes de gases de efeito estufa.

Todas essas iniciativas, em diferentes dreas do conhe-
cimento, tém um ponto em comum: juntar esforcos e fazer
ciéncia em temas complexos, ajudando a sociedade a re-
solver grandes questdes estratégicas. Seja nas ciéncias hu-
manas, nas engenharias, nas ciéncias bdsicas ou aplicadas,
precisamos de grandes estruturas de pesquisas para estudar
problemas cientificos e oferecer solu¢des. Em geral, para
alcangar esses objetivos, precisamos de projetos de longa
duracfo, entre 5 e 10 anos.
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A ARTE DE
MULTIPLICAR
CEREBROSE
RECURSOS

omo todo bom fisico e bioquimico, o profes-
sor Glaucius Oliva, da Universidade de S3o
C Paulo, tem uma equagio na ponta do ldpis
para descrever quase tudo 2 sua volta; inclu-
sive a propria ciéncia, que ele pratica hd mais
de 40 anos, desde os tempos da graduagio. “Se eu pudesse
escrever uma equacio, diria que ciéncia é igual a ‘cérebros’
multiplicade por ‘recursos’, pondera ele. “Eu coloco multi-
plicacio porque se vocé tiver cérebros em quantidade, porém
zero de recursos, esse produto vai dar zero. O inverso também
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é verdadeiro: vocé pode ter muito recurso financeiro, mas
poucos cérebros, e o resultado serd pequeno.”

Uma equagio simples, cuja ldgica se aplica com intrinca-
da perfei¢io aos grandes projetos e programas que ajudaram
a projetar aimagem de exceléncia da FAPESP para o mundo
nas ultimas décadas, comegando pelo pioneiro Programa
para o Desenvolvimento da Bioquimica (Biog-FAPESP), que
inovou na forma de fazer ciéncia no Brasil, ainda na década
de 1970; passando pelo histérico Programa Genoma FAPESP,
que plantou as raizes da biotecnologia no Brasil, entre o fim
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A arte de multiplicar cérebros e recursos

<

Ciéncia = cérebro x recursos;

<

Equacao que se aplica aos grandes projetos da Fapesp, que ajudaram
a projetar a sua imagem de exceléncia;

AN

FAPESP desenvolveu ao longo de sua histéria uma capacidade impar
de pensar, estruturar e implementar grandes projetos de pesquisa;

AN

Fomentar a cooperacao entre institutos e grupos de pesquisa, para
chegar a resultados maiores.

LI
[ | |
=II INSTITUTO FEDERAL

Espirito Santo




Fapesp 60 anos - Fasciculo 4 - Grandes projetos, grandes
resultados

A arte de multiplicar cérebros e recursos

* Blog-Fapesp

“ Pioneiro nos grandes projetos de pesquisa;

“ Bioquimica internacional;

- 1971;

- US$ 1M;

~ Deixou legado nao s6 de resultados cientificos mas de liderancas
cientificas.
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A arte de multiplicar cérebros e recursos

Investimento de longo prazo

Linha do tempo dos principais programas e projetos de grande porte da FAPESP

Garais Teméticos
1971 ] 959697 992000 05 0708 1 131415 2021
Tt ;
Bioquimica
(Bioq) H
Parceria pal ovagao :

“ Projetos tematicos

< Linha de fomento destinada IR
a projetos de maior T —
envergadura; l\ \ \H

~ Varios pesquisadores e até s P
cinco anos de duragao; e B

* Aumento da cota-parte da S
Fapesp na arrecadagao s
tributaria do estado (de 0,5 sosnrg e

Biologia Estrutural (SMOLBNet)

para 1%) el

Centros de Pesquisa em Engenharia (CPEs)
e Gentros de Pesquisa Aplicada (CPAs)
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A arte de multiplicar cérebros e recursos

~ O meio por cento a mais passado a Fapesp permitiu maior
investimento em inovacao;

~ Assim nasceram trés programas importantes:

Apoio a Pesquisa em Parceria para Inovacao Tecnolégica (Pite);

Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas (Pipe);

Centros de Pesquisa em Engenharia (CPEs).

- O fato de a Fundacao ter recursos — e autonomia para administra-los
— assegurados na Constituicao estadual, com repasses
historicamente cumpridos pelo Poder Executivo, permite a ela lancar
iniciativas ambiciosas de longo prazo, sabendo que tera condi¢oes de
sustenta-las até o fim dos projetos.
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Contribuicoes brasileiras a um ambiente futuro mais
saudavel

“ Programas FAPESP de pesquisa em Bioenergia (Bioen), em
Biodiversidade (Biota) e em Mudancas Climaticas (RPGCC)
comecaram a atuar de forma integrada;

- Sequenciamento do genoma da bactéria Xylella fastidiosa;

“ Projeto pioneiro da genémica brasileira;

~ Artigo de capa da revista Nature;

“ Projeto Genoma-FAPESP foi uma das grandes iniciativas da histoéria
da Fundacao.
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voltada 4 geraciio de energia e produgio de alimentos. Quan-
to a aplicagBes mais industriais propostas por projetos do
Bioen, hoje hd, por exemplo, empresas explorando novas
matérias-primas para produgio de etanol a partir da cana
transgénica e grupos buscando aperfeigoar rotas de produ-
¢do de biocombustiveis e bioprodutos. De olho no futuro,
visando a descarbonizar a mobilidade, pondo o etanol como
uma das solucdes mundiais para o transporte limpo, fun-
damental serd a participagdo do Brasil na forga-tarefa da
Agéncia Internacional de Energia e na Plataforma Biofuturo.

Uma bactéria e uma revolugdo no modo de produzir ciéncia
O artigo de capa da revista Nature de 13 de julho de 2000
sobre o sequenciamento do genoma da bactéria Xylella fas-
tidiosa, “The genome sequence of the plant pathogen Xylella
fastidiosa”, reiterou i comunidade cientifica internacional que
o0 Brasil, entdo um pafs de economia emergente que, poucos
anos depois e por algum tempo, seria um dos mais promis-
sores integrantes dos Brics, estava fazendo ciéncia na fron-
teira do conhecimento. Sim, reiterou, porque, na verdade, Sio
Paulo jd anunciara o feito ao mundo ao concluir o sequencia-
mento em fevereiro de 2000, entre grandes comemoracdes,
e recebera de volta uma impressionante acolhida da midia
nacional e internacional. Em julho, a capa da revista provo-
caria uma segunda grande onda da repercussio mididtica.
As comemoragdes incluiram uma bela cerimdnia na Sala
Sio Paulo na noite de 21 de fevereiro, comandada pelo entdo
governador Mdrio Covas, e, quatro dias depois, uma calorosa
recepgio matutina do entdo presidente Fernando Henrique
Cardoso, no Paldcio da Alvorada, a uma comissio representa-

resultados
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0 presidente da RepUblica, Fernando Henrique Cardoso, recebe

no Paldcio da Alvorada, em 25 de fevereiro de 2000, o governador
Mério Covas e uma comissdo representativa dos pesquisadores
respongdveis pele sequenciamento de genoma da Xylella fastidiosa

tiva dos 191 pesquisadores de 35 laboratérios que participaram
do sequenciamento da X. fastidiosa. O feito cientifico consa-
grava-se como fato também politico, ou seja, simbélico de
uma politica cientifica comprometida com o pafs e seu futuro.

Virias facetas do projeto pioneiro da gendmica brasileira
contribufram para que ele ganhasse o peso de potente agen-
te transformador do fazer cientifico no pafs. Incluam-se af
gigantescos desafios tecnolégicos vencidos num caminho
praticamente virgem — e a bioinformdtica foi um dos maio-
res —, a formacao de pessoas em larga escala em curtissimo
prazo numa competéncia nova e o vinculo da pesquisa com
um setor produtivo relevante. A bactéria enfim escolhida
como objeto era a responsdvel pela clorose variegada dos
citros (CVC), a praga do amarelinho, que atingia cerca de 35%
dos laranjais paulistas, causando prejuizos considerdveis a
urna atividade geradora de bilhdes de délares de exportagio.
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GERACAOE
TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

Marta Arretche | Professora titular da FFLCH-USP; pesquisadora e
ex-diretora do CEM

(0] s Centros de Pesquisa, Inovacio e Difusdo (Cepids)
s3o uma modalidade de financiamento 4 pesquisa
da FAPESP e dos quais se espera que, além de pro-
duzir novos conhecimentos, também encontrem

formas criativas de transmitir esse conhecimento A sociedade.

0 interesse piiblico por temas cientificos pode ndo parecer

muito visivel a olho nu. Mas a proliferagdo de midias sociais

é uma de suas expressoes positivas. Também se espera de

um Cepid que seja capaz de transferir os conhecimentos

obtidos por meio de pesquisas cientificas a grupos e insti-
tui¢hes mais especializados, que tém um interesse diretona
aplicacdo destes conhecimentos. Estes ndo tém tempo para
produzir conhecimentos que requerem grande investimento
de investigagdo, mas grande interesse na aplicago pritica de
seus resultados. Em suma, de um Cepid se requer que, além
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LEQ RAMOS GHAVES / PESQUISK FAPES?

de producio académica de exceléncia, também sejam en-
contradas formas criativas, amigdveis e dgeis de difusdo e
transferéncia do conhecimento.

Aexigénecia da FAPESP ndo poderia ser mais apropriada.
Dtividas sobre a releviincia de reservar parcela dos recursos
ptblicos para financiar a ciéncia ndo s3o apenas fruto de
mentes negacionistas. Os recursos sdo limitados e as deman-
das, intimeras e urgentes. E legftima a exigéncia de que os
impostos pagos pelo contribuinte sejam empregados do
modo mais eficiente possivel.  legitima a demanda de que
sejam justificadas as prioridades no uso da receita ptiblica.
Cabe aos cientistas — também os cientistas sociais — de-
volver & sociedade, sob a forma de informag3o e transferén-
cia de conhecimento, o produto que resulta do investimen-
to que recebemos. Esta nfio é uma responsabilidade de um
ou outro projeto de pesquisa, mas do conjunto da comuni-
dade cientifica. A vantagem de um Cepid é que ele deve ser
ambicioso o suficiente para investigar um problema cienti-
fico complexo que requeira a colaboracio de diferentes
equipes de pesquisa, assim como deve ser criativo nas mo-
dalidades de divulgacio dos conhecimentos obtidos. Nem
todos os projetos de pesquisa precisam ter esta caracterfs-
tica, mas um Cepid — em qualquer drea do conhecimento —
deve ter estas ambicdes.

No CEM, produzimos conhecimento bdsico. Produzimos
muitos livros, capitulos e artigos. Acreditamos ter dado uma
contribui¢iio académica relevante aos estudos sobre poli-
ticas piblicas, sobre as condigdes de vida nas cidades, sobre
as abissais desigualdades do Brasil, sobre os desafiosque a

37

grandes

INSTITUTO FEDERAL

Espirito Santo



Fapesp 60 anos - Fasciculo 4 - Grandes projetos, grandes
resultados

Ousadia para crescer e inovar

“ Histéria dos Centros de Pesquisa, Inovacao e Difusao (Cepids);

~ Teve como referémcia o Science and Technology Centers (STCs) da
Fundacao Nacional de Ciéncias (NSF) dos Estados Unidos;

“ Grupos de pesquisa de longa duracao, multicéntricos e
multidisciplinares, voltados para a ciéncia basica de alta qualidade,
com perfil inovador, realizada em interagcao com a industria e com um
forte componente de interagcao com a sociedade, via iniciativas de
educacao e divulgacao cientifica.
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