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O presente livro € uma iniciativa da Fapes para marcar os 20 anos de
sua existéncia e busca compartilhar com o publico alguns dos fatos mais
marcantes na sua histdria de incentivo a pesquisa e ainovagao no estado
do Espirito Santo.

O capitulo um traz a tona fatos importantes para a concepgao da Fapes.
Ele também destaca o papel de um grupo de pessoas que trabalharam
de forma integrada na missao de criar as condi¢oes legais e institucio-
nais para que a Fundacao finalmente se tornasse uma realidade em 2004.
Neste primeiro capitulo, o leitor tera a oportunidade de conhecer alguns
momentos marcantes, o contexto histérico e os relatos de pessoas que
participaram desse processo.

Ja o capitulo dois descreve a trajetoria de 20 anos da Fapes e seu pro-
tagonismo na proposicao de agoes que marcaram a Ciéncia, a Tecnologia
e alnovacao no Espirito Santo. Comecgando pelo primeiro Edital Universal,
em 2005, e passando por cada nova acao executada com éxito, a Funda-
cao ganhou maturidade, credibilidade e reconhecimento pelos servigos
prestados a sociedade capixaba.

Dado o volume significativo de acoes executadas pela Fapes nessa
jornada de duas décadas, o capitulo trés destaca algumas delas e as or-
ganiza sob a forma de agoes finalisticas, a saber: Pesquisa, Difusao do
Conhecimento, Capacitacao em Recursos Humanos, Inovagao e Extensao.
Exemplos de sucesso nessas acoes sao apresentados ao longo do capitulo.

O ultimo capitulo traz as consideracoes finais e indica alguns caminhos
futuros a serem sequidos pela fundacao capixaba na busca incessante pela
melhoria de seus processos com a incorporacao de novas tecnologias e
naimplementacao de acoes inovadoras em resposta ao novo cenario que
se desenha para a Ciéncia e Tecnologia nos proximos anos.

Desejamos uma oOtima leitura a todos, com a expectativa de que as
duas décadas de histéria compartilhadas neste livro sirvam de inspira-
cao aqueles que buscam uma sociedade na qual as fontes fundamen-
tais de riqueza sejam baseadas no conhecimento, nos relacionamentos
e na sustentabilidade.

Diretoria Executiva da Fapes
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MENSAGEM DO GOVERNADOR

RENATO CASAGRANDE
FAPES 20 ANOS: PRESENTE EM CONSTRUCAO

0 mundo estaem constante transformacao, demandando respostas cadavez maisinovadoras aos desafios con-
temporaneos. Mas qual é o futuro que desejamos parands, paranossosfilhos e netos? Com essaindagagaoemmente,
propomos a sociedade um plano de governo que busca um Estado maisinovador. O apoio a pesquisa e a inovacao
Nao é apenasum compromisso, mas simumadiretrizfundamental do Governo do Espirito Santo. Afinal, paramanter
nossacompetitividade, tanto hoje quantonofuturo, € essencial que o Estadoinvistanaproducao do conhecimento.

Hoje, comorgulho, celebramos duas décadas da Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Espirito Santo
(Fapes), fundada emjunho de 2004. Ao longo de trés periodos administrativos, essa instituicao evoluiu em sua
estrutura e atuacao, tornando-se uma das principais entidades de fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(CT&I)no pais, reconhecida pelo Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa(Confap).

Aolongodesses20anos, aFapesteminvestido emacdes e programas para o desenvolvimento da pesquisa, cién-
cia, tecnologia, inovacao e extensao, promovendo a geracao e a disseminagao do conhecimento no Espirito Santo.
Seus principais meios de fomentoincluemapoioinstitucional e financeiro a projetos, concessao de bolsas e auxilios
apesquisa, desenvolvimento e inovagao, assim como formacao cientifica e tecnoldgica de recursos humanos.

Destaca-se que o Confap reconheceu o Espirito Santo como o estado que mais investe em seus pesqui-
sadores. Além disso, mais de 24 mil alunos ja foram contemplados com bolsas de estudo para graduacdo em
diversas areas, por meio do Programa Nossa Bolsa. Esse programa promove a inclusao e o desenvolvimento
socioeducacional, qualificandoamao de obralocal e incentivando o ingresso de jovens
no mercado de trabalho.

A Fapesdesempenhaum papel crucial no desenvolvimento e monitoramento das
politicas publicas estratégicas do Estado, especialmente no setoragricola. Recente-
mente, em parceria com a Secretaria da Agricultura, Abastecimento, Aquiculturae
Pesca(Seag), langamos o novo edital do Programade Incentivo a Pesquisa, a Extensao,
ao Desenvolvimento e a Inovagao Agropecuéria(lnovagro). Em apenas dois anos, o
Inovagro ja destinou RS 18 milhdes, o maior volume de recursos da historia
do Espirito Santo e um dos mais significativos do pais para essafinalidade.

Olhando para o futuro, é primordial que pesquisa e inovagao sejam
aplicadas para enfrentar os desafios das mudancas climaticas, cuja
adaptacao torna-se mais urgente a cada dia. Devemos investir na
descarbonizagao, realizar atransicao energeticae ajustar o estilo
de vida da sociedade a essa nova realidade. Alem disso, é fun-
damental direcionar esforgos em ciéncia e tecnologia para
combater as desigualdades sociais que ainda persistemno
pais e emnosso estado. Esse € 0 caminho a seqguir.

FOTO: HELIO FILHO/SECOM
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BRUNO LAMAS

A Fundagao de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Espirito Santo (Fapes) desempenha um papel vital no de-
senvolvimento cientifico e tecnologico do nosso estado, especialmente na promocgao e fomento da pesquisa,
ensino, extensao, ciéncia, tecnologia e inovagao. Ao longo de duas décadas de existéncia, a Fapes tem sidoum
pilar fundamental na construcao de um Espirito Santo mais inovador e competitivo, celebrando em 2024 seus
20 anos de contribuicoes significativas.

Arelacao harmoniosae estratégicaentre a Secretariade Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Educacao Profissio-
nal(Secti)e a Fapestemsido essencial para o sucesso dessasiniciativas. Alinhadas em seus objetivos, aSectiea
Fapestrabalhamjuntas paragarantir que o acessoaciéncia, tecnologia e inovagao sejaamplamente disseminado
e apoiado em todo o Espirito Santo. Essa parceria reforca o compromisso do Governo do Estado, liderado pelo
governador Renato Casagrande, em assegurar recursos e investimentos continuos no setor.

Os esforcos do Governo Estadual sao evidentes no padrao de investimentos em ciéncia e tecnologia, que
superaamedianacional, pasicionando o Espirito Santo como um destaque nacionalno fomento a pesquisaeno
valor investido por pesquisador. Esse compromisso € refletido nas diversas iniciativas e programas de apoio a
pesquisa, que nao apenasincentivama producao cientifica, mas tambémimpulsionamainovacao e aaplicagao
pratica do conhecimento gerado.

A atual gestao da Fapes, sob alideranca do Diretor-Geral Rodrigo Varejao, continua a pavimentar o caminho
paraavancos ainda mais significativos. Junto com os diretores anteriores, que exerceram suas funcoes com
grande dedicacao e competéncia, Rodrigo Varejao tem contribuido paraum am-
biente fértil para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Essas gestoes tém
garantido que osrecursos sejam aplicados de maneira estratégica, beneficiando
tantoa comunidade cientifica quanto a sociedade em geral.

Celebraros20anos da Fapes éreconheceraimportanciade um trabalho con-
tinuo e dedicado em prol da ciéncia e tecnologia. E destacar o impacto positivo
que aFundacao temtido naformacao de pesquisadores, no financiamento
de projetos inovadores e na criacao de solugoes que beneficiam direta-
mente a populagao capixaba.

O futuro se mostra promissor e, com a parceria entrea Sectiea
Fapes, alinhada ao apoio continuo do Governo Estadual, o Espirito
Santo continuaraase destacar no cenario nacional, nao apenasem
termos de investimentos, mas também na qualidade e relevancia
das pesquisas desenvolvidas. A trajetdria de sucesso da Fapes é
um testemunho do compromisso coletivo com o progresso e a
inovacao, pilares fundamentais paraum Espirito Santo mais avan-
¢ado e competitivo.
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RODRIGO VAREJAQO

E com muita honra e um sentimento de grande responsabilidade que assumi a Diretoria da Pre-
sidéncia da Fapes, sucedendo o Prof. Denio Arantes e outros diretores que se dedicaram ao longo
desses 20 anos em prol do crescimento da Fundacao.

A Fapes é protagonista na execucao do fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao no Espirito Santo,
sendo uma instituicao publica de referéncia pelos servicos prestados e pelo reconhecimento por parte
de uma comunidade cientifica exigente. Destaco o papel fundamental do Governo do Estado do Espirito
Santo no fortalecimento da Fapes, seja pelos instrumentos legais em constante evolucao, seja pelo
aporte financeiro via Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia(Funcitec) e pelas parcerias institucionais.

A Fapes trabalha pela exceléncia em seus processos, empregando com zelo o recurso publico com
foco na qualidade da entrega. Quando falamos de qualidade, é importante mencionar o desempenho
dos parceiros de nosso Ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) pelo trabalho colabora-
tivo por meio das Camaras de Assessoramento e do Conselho Cientifico-Administrativo da Fundacao.

O crescimento da Fapes nesses 20 anos € impressionante! O orcamento
executado em 2023 correspondeu a mais de RS 170 milhdes. A equipe
de colaboradores da Fundacao esta de parabéns. Foi gracas a dedi- |
cacdo e ao trabalho incansavel em equipe que foi possivel atingir tal | 3
marca. Por outro lado, os parceiros de nosso Ecossistema de CT&d —— j
tém correspondido a altura, tanto em volume quanto em qualidade §° @ y
das propostas submetidas. Acompanhei essa evolugcao como bene- T
ficiario da Fapes desde 2005, quando participei do primeiro projeto | s
de demanda induzida na area de Telemedicina. '

E a atuacao da Fapes nao para de crescer. Seguimos firmes
com o proposito de ampliar parcerias nacionais e internacio-
nais, e avancar rumo a internacionalizacao da pesquisa e da
inovacgao capixaba.

Parabens a Fapes pelos 20 anos de conquistas!
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CELSO SAIBEL

0 ano de 2024 marca as duas décadas de existéncia da Fapes. O reconhecimento da comunidade
cientifica e dos parceiros institucionais, assim como a transparéncia e eficiéncia dos seus processos,
adedicacao do seu corpo técnico e o seu papel naintegracao dos diversos setores da sociedade para
promover o desenvolvimento sustentavel no Estado nao deixam duvidas: a Fundacao, criadaem 2004
como parte daimplantagao do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo, deu certo!

Nos ultimos anos, a Fapes tem lancado dezenas de chamadas publicas, contratado centenas de
projetos e gerenciado milhares de bolsistas das mais diversas modalidades, consolidando-se como
um dos principais componentes do sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) capixaba.

Apos ter atuado como professor e pesquisador em instituicoes publicas e privadas por cerca de 20
anos, assumi a diretoria técnico-cientifica da Fundacao no fim de 2021. Desde entao, com esse novo
perfil de atuacao, passei a conhecer de perto os inumeros aspectos envolvidos no processo que visa
a destinacao de recursos publicos para acoes que se destinam ao desenvolvimento da CT&l em nosso
estado. Sendo muito mais que uma atividade burocratica-no senso comum, preencher formularios e
cumprir regras -, esse complexo processo de gestao envolve nao apenas a observancia de aspectos
orcamentarios, normativos, temporais, de avaliacao e selecao, entre ou-
tros, mas também (e fundamentalmente)o trabalho coeso e preciso de um
corpo técnico especializado e dedicado com um objetivo comum que €
garantir “legalidade, impessoalidade, isonomia, publicidade e moralidade”
em todas as acoes que buscam o apoio financeiro da Fapes. Além disso,
nesse processo, a Fapes deve continuamente identificar pontos criticos
e oportunidades de melhoria para consolidar-se como um dos atores prin-
cipais da sociedade capixaba no que se refere as reflexdes sobre o papel
estratégico da CT&l para o Espirito Santo e para o pais nos proximos anos.

Nao so pelaimportancia damarcade 20 anos para qualquer insti-
tuicao, mastambeém pelainteressante historiada CT&lem nosso
estado, tendo como pano de fundo a atuacao da Fapes, € com
orgulho e grata satisfacao que apresento e recomendo esta
obra, desejando uma otima leitura a todos!

GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,
inovagdo e Educagdo Profissional

FOTO: ACERVO PESSAL CELSO SAIBEL



10

20

Fap

FUNDACAD DE AMPARD A PESQUISA
E INOVACAD DO ESPIRITO SANTO

LUCIA ARAUJO

Sem duvidas, € notavel o trabalho realizado pela Fapes ao longo dos ultimos 20 anos. A dedicacao
e 0 compromisso da Fundacao em promover a pesquisa cientifica e ainovagao no Espirito Santo sao
evidentes.

A Fapes tem desempenhado um papel essencial no desenvolvimento do conhecimento e na ino-
vacao tecnologica em nosso estado. Seu apoio constante a pesquisadores, as instituicoes de ensino
e a projetos de inovacao tem sido um pilar fundamental para o progresso cientifico e tecnologico,
representado nos numeros de projetos, bolsas de capacitagao de recursos humanos e iniciativas
bem-sucedidas que impactaram positivamente a sociedade capixaba.

O impacto do trabalho desenvolvido pela Fapes vai além dos laboratorios, salas de aula, centros
de pesquisa e empresas, haja vista que as mais variadas inovacoes fomentadas pela Fundacao tém
gerado beneficios concretos para a populacao capixaba, desde avancos na saude e na educacao até
melhorias em tecnologias sustentaveis e na economia local. Cada projeto apoiado reflete a visao da
Fapes de um Espirito Santo mais desenvolvido, sustentavel e competitivo nos cenarios nacional e
internacional.

AtrajetoriadaFapesaolongodesses?20anosnao foiisenta de desafios. Enfrentandoincertezas econd-
micas e orcamentarias, aFundacao demonstrouresiliéncia e adaptabilidade. Suas estratégias para diversi-
ficar fontesde financiamento, otimizar recursos e investireminovagao tecnolégica
saodignasde elogios e servem como exemplo de gestao eficiente e visionaria.

Manifestamos nossa gratidao a todos os colaboradores, pesquisadores
e parceiros que, com empenho e dedicagao, contribuiram para 0s suces-
sos alcangados pela Fapes. O trabalho colaborativo e a busca incessante
pela exceléncia colocaram a Fundacao em uma posicao de destague no
cenario nacional de fomento a pesquisa e inovacgao.

Parabenizamos a Fapes por duas décadas de realizagOes e impacto
positivo. Que esta celebracao sirva como um incentivo para continuar
trilhando o caminho da inovacao e da exceléncia com ainda mais
vigor e determinacao.

O futuro reserva novos desafios e oportunidades, e temos
plena confianca de que a Fapes continuara a ser uma forca
motriz no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Es-
pirito Santo.

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,

Inovagdo e Educagdo Profissional %&
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ELTON MOURA

Quando assumi a recém-criada Diretoria de Inovagao da Fapes, em 2019, sabia que os desafios
seriam grandes, mas as conquistas seriam bem maiores.

Ao completar 20 anos, a Fapes avanca para um futuro repleto de desafios e oportunidades, reafir-
mando seu compromisso com a promogc¢ao do conhecimento, do avanco tecnolégico e da inovacao.
Nesse contexto, a internacionalizacao emerge como um eixo estratégico fundamental para alcancgar
nossas metas e fortalecer a posicao da instituicao no cenario nacional e global.

Nossavisao de internacionalizacao é abrangente e integrada, buscando transformaraFundacaoemum
ponto de confluéncia de ideias, talentos e projetos de todas as partes do mundo. Esse processo envolve
Nao apenas a expansao de nossas parcerias internacionais, mas também a criagao de um ambiente que
fomente a colaboragao transnacional e o intercambio de conhecimentos e experiéncias.

Nossa jornada para a internacionalizagao e guiada pelo compromisso com a exceléncia e a sus-
tentabilidade. Acreditamos que a colaboracao internacional enriquece nossas praticas de pesquisa
e inovacao, contribui para o desenvolvimento de solugcoes que atendam as necessidades de uma
sociedade em constante mudanca.

Ao olharmos para o futuro, estamos determinados a construir pontes que conectem nossos pesquisa-
doreseempreendedoresinovadores comoresto do mundo. Ao construir pontes,
estamos conectando instituicoes e pessoas, aléem de criar um ecossistema de
pesquisa e inovacao globalmente integrado. Esse ecossistema é fundamental
paraenfrentar os desafios do futuro e transformar nossas descobertas em so-
lucoes concretas que beneficiem a sociedade como um todo. A Fundagao esta
comprometida em ser um catalisador dessa transformacao, promovendo um
futuro em que a colaboracao internacional € anorma e no qual o conhecimento
nao conhece fronteiras.

OfuturodaFapeséglobal, colaborativo e inovador. Juntos, continua-
remos aromper fronteiras, explorar novos horizontes e transfor-
mar o conhecimento em solucoes que facam a diferenca. Vamos
construir, hoje, 0o caminho paraumamanha mais conectado e pro-
missor. Convidamos todos a se juntarem a nds nesta missao de
transformar desafios globaisemoportunidades paraum futuro
melhor e mais sustentavel.
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A trajetoria da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I) no Espirito Santo ¢ relativamente recente. Nos
primordios do século XX, como reflexo do panorama nacional, pouca énfase era dada a iniciativas vol-
tadas para essas areas. Foi apds a promulgacao da Constituicao de 1988, que incentivou a descentra-
lizacao das politicas cientificas, tecnoldgicas e de inovagao, que se vislumbrou no estado capixaba um
movimento em direcao a construcao de uma estrutura organizacional dedicada a fomentar investimen-
tos em ciéncia e tecnologia[1].

Assim, este capitulo delineia a criagao, no inicio do século XXI, da Secretaria de Estado de Ciéncia
e Tecnologia(Sect), atualmente denominada Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Educacgao
Profissional (Secti), e da Fundagao de Apoio a Pesquisa do Espirito Santo (Fapes) atual Fundacéo de
Amparo a Pesquisa e Inovagao do Espirito Santo (Fapes). Esses marcos assinalaram o advento de
um novo capitulo na narrativa da CT&I no Espirito Santo.

Entrelacados a esse percurso, encontram-se cenarios socioeconémicos, tanto internacionais
quanto nacionais, que moldaram as politicas relacionadas a CT&l em ambito nacional e estadual. A
globalizacao, a ascensao da internet e das tecnologias emergentes, além do processo de desenvol-
vimento econdmico no Espirito Santo desde o final do século XX sao eventos que, de forma direta
ou indireta, influenciaram a configuracao na qual a CT&I nasceu no estado capixaba.

0 CENARIO INTERNACIONAL

A queda do muro de Berlim', no dia 9 de novembro de 1989, trouxe mudancgas significativas na
economia de todos os paises. Esse evento histérico significou a decadéncia da URSS e o inicio de
uma economia de mercado em um contexto global [2]. Com o colapso da corrente socialista em nivel
mundial e 0 estabelecimento do capitalismo como regime politico-econdmico da maior parte dos
paises do globo, o mundo passou a ser outro[3]. A partir dessas transformagdes, surgiram organiza-
cOes importantes, como o Mercado Comum do Sul (Mercosul), em 1991, e, um ano depois, parte dos
paises europeus constituiram a Comunidade Econémica Europeia, que, posteriormente, passou a
ser denominada Unido Europeia. Era o inicio de um mundo globalizado [2].

A partir dos anos 1990, um conjunto de politicas neoliberais passou a nortear a economia
de diversos paises. O economista John Williamson publicou um artigo com uma lista de reco-
mendagoes, que ficou conhecida como Consenso de Washington. Essas medidas foram fruto de
uma série de reunidoes entre o Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o Departamento de Tesouro dos EUA e o Banco Mundial. A primeira delas
ocorreu em novembro de 1989, ocasiao em que foram debatidos problemas econémicos - tais

A Alemanha, por 28 anos, foi dividida por um muro que delimitava o territério entre Alemanha Oriental, liderada pela Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS), e Alemanha Ocidental, coordenada por Estados Unidos (EUA), Franga e Inglaterra.
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como a inflacao e as crises na economia - que atingiam varios paises, reafirmando as diretrizes
neoliberais, condensadas em dez areas?. Tais politicas neoliberais guiaram as economias de
varias nagoes por um longo periodo [4].

A partir dos anos 2000, a comercializagdo do sistema de banda larga
(com maior velocidade de conexdo) possibilitou maior acesso das
pessoas ainternet e mais velocidade ao navegar pela web, o que também
impactou na forma como as pessoas se comunicam e consomem.

Ainda na esteira dos anos 1990, um fator que impulsionou a economia no inicio dessa década foi aam-
pliacao dos servicos de internet. O ano de 1991 é considerado o grande marco desse inicio, pois € quando
surge a World Wide Web(WWW)[5]. No ano seguinte, € langado o primeiro browser, um buscador de pagi-
nas web denominado Mosaic, que possibilitou o uso do mouse para navegagao on-line[5]. A partir desses
dois desenvolvimentos, abriu-se 0 caminho para a internet deixar de ser restrita apenas a comunidade
académica e as agéncias governamentais para se popularizar para o publico geral, comercializando o seu
uso[6]. Aexpansao dainternet ocorreu rapidamente e provocou impactos na forma como as pessoas se
relacionam, abrangendo os aspectos econdmico, politico e cultural [ 7].

A nova era de um mundo globalizado e mediado pela internet marcou as geragoes que surgiram
a partir de 1980. A Millennials ou Geragao Y, que abarca as pessoas nascidas entre 1980 e 1995[8],
adentrou o século XXI, estabelecendo uma nova relacao com a educacao, a economia e 0 mercado
de trabalho, influenciada pelo seu contato diario com computadores, smartphones, internet e um
fluxo alto de informacgdes a partir da conexao em rede [9]. As geragdes seqguintes, a Z - pessoas
nascidas de 1995 a 2009 - e a Alpha - pessoas nascidas a partir de 2010 - impactaram ainda mais
a esfera socioecondmica, com seus novos valores e visao de mundo, tendo em vista o seu contato
desde muito cedo com as novas tecnologias digitais[10].

0 CENARIO BRASILEIRO

A Constituicao Federal de 1988, além de representar um marco historico no sistema politico brasileiro,
impactou de forma significativa o cenario econdmico, uma vez que “os constituintes fortaleceram a es-
trutura do Estado, estabelecendo os monopadlios da exploracao do subsolo, do minério, do petroleo, dos
recursos hidricos, do gas canalizado, das comunicagdes e do transporte maritimo”[11].

Osanos 1990 sao marcados no Brasil pelo rebatimento das politicas de cunho neoliberal no pais. O governobra-
sileiroadotouumasérie de medidas parareformaraeconomia(privatizagdes, aberturacomercial, reformasfinan-
ceiraetributaria, redugao do Estado naeconomia), as quais estavam em conformidade comas politicas definidas
no Consensode Washington[12 ]. Este teve suabase estabelecidaa partir dos trabalhos realizados por Williamson
(1989), economista do Institute for International Economics,conforme informado anteriormente. Elesindicavama
origem das crises dos paises latino-americanos e as possiveis reformas necessarias para supera-las[ 13 .

2340 elas: 1)disciplina fiscal; 2) racionalizagao dos gastos publicos; 3) reforma tributéria; 4)liberalizagao financeira; 5) reforma cambial; 6)abertura comercial; 7)
supressao de restrigdes ao investimento estrangeiro direto; 8) privatizagéo; 9) desregulamentacao, e 10) respeito a propriedade intelectual [4].
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Destaca-se que, em contraponto asacoes indicadas no Consenso de Washington, paises como a China
adotaram medidas voltadas a producao e a exportacao de produtos industriais de menor valor agregado,
alémde politicas destinadas a pesquisa e ao progresso tecnolégico. Isso possibilitou condicoes de se obter
uma transicao para um elevado padrao tecnologico durante o inicio do século XXI, resultado que também
foi identificado em outros paises do leste asiatico, como Coreia do Sul, Taiwan e Singapura. No entanto,
nesses casos, taisnagoes estiveramapoiadas naeconomia ocidental, especialmente dos Estados Unidos,
por suas estrategias de defesa geopolitica em fungao das ameagas das revolugoes socialistas na regiao,
diante da proximidade com a antiga Unido Soviéticae a China[14].

No caso do Brasil, pode-se identificar dois periodos distintos para analisar as relacoes entre a politica
macroecondmica e a politicaindustrial e tecnoldgicaemtemposrecentes. O primeiro ocorreuentre 1995 e
2002, quando as politicas se concentraramno processo de estabilizacao monetaria. Ja o segundo periodo,
entre 2003 e 2013, testemunhou um retorno, com maior énfase, a pratica de politicas industriais[15].

Em novembro de 2003, foi langada a Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE).
Nao resta duvida de que, desde os anos 1990, essa politica representou o primeiro passo, no sentido de
reconhecer a necessidade de se construir um arcabouco institucional guiado por politicas publicas que
pudessem orientar e induzir o processo de desenvolvimento econdmico e industrial.

APITCE elegeu setores prioritarios e aqueles portadores de futuro. Os primeiros foram os semiconduto-
res; software; bens de capital, e farmacos e medicamentos. Os sequndos foram os setores de biotecnologia,
nanotecnologia e energias renovaveis[16].

A PITCE tinha os seqguintes objetivos:

[...]Joaumentodaeficiénciaecondmica e do desenvolvimento e difusdo de tecnologias com maior potencial
deinducao do nivel de atividade e de competicdo no comércio internacional. Ela estara focada no aumento da
eficiénciadaestrutura produtiva, aumento da capacidade de inovagdo das empresas brasileiras e expansao das
exportacoes. Esta é abase parauma maior insercao do pais no comeércio internacional, estimulando os setores
onde o Brasiltem maior capacidade ou necessidade de desenvolver vantagens competitivas, abrindo caminhos

parainsergao nos setores mais dindmicos dos fluxos de troca internacionais[16].

Em geral, € comumente avaliado que a PITCE trouxe beneficios ao estabelecer um arcabouco
institucional para a atuacao governamental [17]. Datam dessa politica, arcabougos institucionais
marcantes, como a Lei de Inovacao, a Lei do Bem e a Lei de Informatica. Além disso, a PITCE con-
templou varias das acoes propostas nas leis orcamentarias. No entanto, o maior obstaculo talvez
tenha sido a incompatibilidade da politica macroeconomica, especialmente em relacao ao cambio
e juros, com as estratégias estabelecidas na PITCE[15].

A PITCE foi substituida pela Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP) no periodo de 2008-2011.
Embora a abrangéncia da PDP seja maior que a PITCE em termos setoriais e metas mais arrojadas,
0 alcance da politica foi limitado nao apenas por questoes internas que nao haviam sido resolvidas
desde a PITCE, mas agravada por questdes do cenario externo. Em 2008, a crise do subprime impds
severas limitagc0es nos cenarios macroecondmicos interno e externo. Essas restrigoes tiveram re-
percussoes significativas sobre os niveis de investimentos domeésticos e demanda externa, cujos
efeitos também impactaram o nivel de atividade econémica no Brasil [15].
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Em sequida, a PDP foi substituida pelo Plano Brasil Maior (PBM) para o periodo 2011-2014. Tal po-
litica emergiu em uma conjuntura macroeconodmica bastante adversa, com taxas de investimento
e crescimento descendentes, em que o cenario externo também apresentava perspectivas pouco
animadoras do ponto de vista do comércio exterior. O cambio valorizado consistia num obstaculo
aos esforcos de uma insergao externa ancorada em setores dinamicos e com capacidade de gerar
progresso técnico.

Diferentemente dos periodos anteriores, os formuladores do PBM assumiram os efeitos deletérios da
politicacambial no setor externo. "Assim, reconheceu-se que a politicaeconémica, de formageral, nao esta-
vaem consonanciacoma politicaindustrial, de modo que houve anecessidade de ampliar os instrumentos
compensatérios parainibir os efeitos que obstavam a competitividade da empresa nacional’[ 15, p. 98].

Emque pese o fatode o Brasilterlancado, em 2018, a Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia(ENCTI)
2016-2022, o pais entrou em uma profunda crise politica e econémica a partir de 2014, inviabilizando qual-
quer estratégia de politicaindustrial e de inovagao a partir de entao.

Grafico 1- Brasil: Execugao orcamentaria do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
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Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (Siafi)[18].
Elaboragao: Coordenacéo de Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (COICT)- CGPI/DGI/SEGEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI)
Nota: 1) Valores deflacionados pelo deflator implicito do PIB

O Gréafico 1traz aexecugdo orgamentaria do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI)no pe-
riodo de 2000 a 2021. A partir de 2014, a queda é vertiginosa, chegando a 2021 com valores executados
inferiores aos do ano de 2000. Como consequéncia, a Pesquisa Industrial e Tecnoldgica(PINTEC), edigéo
de 2017, retrata
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[...]pelaprimeiravez em sua histéria, uma queda em todos os principais indicadores agregados de inovagéo no
pais. Esse cenario negativo e preocupante nao era, contudo, completamente imprevisivel. A crise da Petrobras,
maior investidora em P&D no pais, teve papel relevante na reducao dos investimentos em P&D na economia
brasileira. No entanto, ainda mais importante foi a crise politico-econémica que afetou diretamente os investi-
mentos em inovagao das empresas. Em especial, destaca-se o enxugamento de algumas das politicas publicas
mais eficientes para estimular ainovagao[19].

E nesse cenério que, em 2020, a pandemia do Coronavirus chegou ao Brasil. O pais enfrentava
diversos desafios, entre eles, a descontinuidade das politicas industriais e de inovacao que com-
prometeram o alcance do objetivo geral de reverter o processo de desindustrializagao do pais e o
desenvolvimento sustentavel do Brasil.

0 CENARIO CAPIXABA

Aformacao politica, social e econémica do Espirito Santo até o fim do século XX esta bem documen-
tada por diversos pesquisadores[20][21][22][23]. O Espirito Santo chegou ao final do século XX com
umaeconomiaconsolidadanaproducao de commodities. Durante adécadade 1990, o estado capixaba foi
impactado pelo curso das politicas neoliberais estabelecidas no Consenso de Washington. Essas politicas
pregavamaliberalizacao econémica, aberturade mercados, reformasadministrativas e, principalmente,
areducao do Estado naeconomia, como jainformado no inicio deste capitulo.

O Espirito Santo havia criado o Fundo de Desenvolvimento das Atividades Produtivas (Fundap)
ainda no inicio da década de 1970, um incentivo fiscal que beneficiava as empresas importadoras.
Com a liberalizacao econémica, o final do século XX e inicio do XXI foram marcados pela intensa
utilizacao desse instrumento como mecanismo de incentivo as importacoes pelos portos capixabas,
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sendo amplamente divulgado junto a sociedade a concepc¢ao da “vocagao do Espirito Santo para o
comércio exterior'[22].

A'intensa concorréncia com produtos externos possibilitados a partir da liberalizagao econémica
ressaltou a necessidade de investimentos em melhoria de qualidade e inovacao nas empresas. Dentro
do Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (Bandes) foi incentivada uma série de agdes voltadas
paradotar o Estado de algumainfraestruturaeminovacao e tecnologia com destaque paraacriagcao dos
Centros Tecnolégicos[1].

Com areducao do Estado na economia, o final do século XX também foi marcado pelo deslocamento
da agenda desenvolvimentista para um segundo plano[22]. Ainda assim, a pauta cientifica, tecnoldgica
e deinovagao capixaba, apesar das inumeras dificuldades de avango nesse cenario, conseqguiu dar saltos
importantes com a criacao da Lein24.778/1993, que instituiu o Sistema Estadual e Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao(Sisect)e criou o Funcitec, eventos que serdo mais bem discutidos ainda neste capitulo.

A ECONOMIA CAPIXABA NO SECULO XX

Apesar de o Espirito Santo contar com atividades voltadas para a producao de petroleo em escala co-
mercial desde os fins dos anos 1960[ 23], as descobertas de novos campos no litoral capixaba, sobretudo
em 2007, trouxeram novas perspectivas para a economia do Estado, tanto que diversos especialistas
apontavam que estaindustria“apresenta boas perspectivas de crescimento nas proximas décadas cons-
tituindo-se no mais importante vetor de crescimento da economia estadual’[21]. Mais uma vez, fatores
externos a economia capixabaimpediram que boa parte dos projetos previstos na area de petroleo e gas
nao se concretizassem ao longo das duas primeiras décadas dos anos 2000, e, consequentemente, as
perspectivas de maiores crescimentos da economia foram frustradas.
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Na auséncia de mudancas estruturais na economia capixaba desde os anos 1970 com a implantacao
dos Grandes Projetos, eravisivel que a estrutura produtiva vigente ja estava fragil demais para assegurar
as persistentes diferencas positivas das taxas de crescimento do PIB em favor do Espirito Santo.

0 economista Orlando Caliman, em uma palestra no Instituto Jones dos Santos Neves (IUSN)[24],
mostrou as taxas anuais médias de variacao do PIB real nos ultimos b0 anos para as economias brasi-
leira e capixaba, evidenciando que, na sequnda década do século XXI, a taxa de variacao anual média
da economia capixaba ficou inferior a brasileira[24], como mostra o Gréafico 2.

Grafico 2 -Taxas Anuais Médias de Variacao do PIB Real Distribuidas por Décadas
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Fonte: IUSN(2021)[24], a partir de dados do Instituto Jones dos Santos Neves.

Apartirdoano de 2012 até 2020, os resultados do PIB nao foram muito favoraveis para o Espirito Santo
emfuncao de acontecimentosimprovaveis que impactaram a economia capixaba. Em 2015, por exemplo,
o Espirito Santo enfrentou uma das piores crises hidricas de sua histéria[25]. Uma estiagem prolongada
que comecou em 2014 gerou efeitos negativos, principalmente nas regides Norte e Serrana do Estado,
afetando profundamente grande parte da populagao rural e urbana[26]. Essa crise hidrica também teve
impactos significativos na industria e na economia estadual, com a suspensao da captagao de agua para
finsindustriais eirrigagao porum periodo, além da paralisacdo da concessdo de crédito agricola[ 25]. Nesse
ano, o PIB estadual apresentou uma quedade 2,1%.

Cabedestacarque, apesardareducaodo PIBaolongo desse periodo, aatividade industrial, sobretudo dain-
dustria Extrativa, manteve uma posicao de destaque, com taxas de crescimento, exceto noano de 2016, guando
apresentouumaquedade 6,2 % emfuncao da paralisacao das atividades daSamarco. Isso ocorreu por causado
rompimento dabarragem de rejeitos de minério de ferro em Mariana(MGF, no dia5 de novembro de 2015[ 27].

Aindaentreas mudancas que marcaramo Estadonosanos subsequentes, destacam-se os efeitos gerados
pelascrisesnacionaisnasIndustrias Extrativas de petréleo e gas, bem como de minério. A primeirafoiinfluen-
ciada pela situacao politica da Petrobras, que influenciou os projetos previstos para o setor de petroleo e gas
no Espirito Santo. Ja a sequnda se refere ao desastre do rompimento da barragem de rejeitos de minérioem
Brumadinho(MG), quando o PIB estadual apresentouuma quedade 3,8 %. Nota-se que, maisumavez, aindustria
capixabafoiafetadade formanegativa. A producaoindustrial do Estado apresentouumareducaode 9,7%, em
parte influenciada pela producao daindustria extrativa, que, individualmente, obteve umaretracao de 21%.

¥ 0 rompimento da barragem liberou uma grande quantidade de detritos de minério ao longo da bacia do Rio Doce, afetando 41 municipios,
gerando diversos impactos negativos significativos, como a suspensao do abastecimento de agua em varias cidades afetadas, devido a
contaminag&o da agua por metais e outros componentes[55].
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Outroevento externo que trouxe efeitos graves para o pais e para o Espirito Santo foi a pandemia de Covid-19,
queteveinicioem2020noBrasil. OPIB estadual de 2020 recuouem4,4% emrelacao ao anoanterior. O primeiro
caso dadoencano Brasil foi confirmado no estado de Sao Paulo, no dia 26 de fevereiro. Em pouco mais de um
ano, cercade 300 mil pessoas morreram no pais em decorréncia desta pandemiaemmeio amais de 12 milhoes
de casos[28]. O primeiro caso do novo coronavirus no estado capixaba foi confirmado no diab de margo de 2020
pelaSecretaria de Estado da Saude(Sesa)[29]. Até o més de setembro de 2023, dados do governo do Espirito
Santoindicam que 15.111 pessoas faleceram de Covid-19 e 1.339.915 casos foram confirmados [ 30 ].

ATRAVESSANDO CENARIOS ADVERSOS

Emque pese todasasadversidades por que passou o Es-
pirito Santo noinicio deste século, hainiumeras conquistas
que merecem ser ressaltadas. No primeiro momento, o Es-
pirito Santo gozou de uma estabilidade politica nos ultimos
20anos, diferentemente do Brasil, que mergulhou numacri-
se politicaaindaem 2013, culminando com um processo de
impeachment em 2016. No Estado, esses anos foram mar-
cados pelagestao de dois governadores que, de formares-
ponsavel, conseguiram navegar em ‘mares bem revoltos”.

No campo fiscal, o Espirito Santo se consolidou como o
estado com a melhor gestao fiscal do Brasil. Desde 2012,
€ 0 Unico do pais a conquistar nota “A" no quesito Capa-
cidade de Pagamento dos Estados e Municipios(Capag),
da Secretaria do Tesouro Nacional [31].

Do ponto de vista social, foram inumeras as conquis-
tas nas areas de seguranca publica, saude e educagao,
que podem ser vistas nos inumeros relatorios do Instituto
Jones dos Santos Neves (IUSN). No que se refere a se-
guranca publica, pesquisadores avaliaram os resultados
do Programa Estado Presente no Espirito Santo, tendo
concluido que esse programa foi eficaz para reducao do
numero de homicidios [33].

Em 2019, o Estado conquistou a melhor nota do pais no
indice de Desenvolvimento da Educacao Basica(ldeb). 0
resultado do Ideb 2019 do Ensino Medio do Espirito Santo
foi de 4,6, alcancando, inclusive, 98% da meta(4,7). Na
evolugdo total, em todo o Estado(redes municipal, esta-
dual e privada), o Ideb alcangou nota 4,8 [35].

Todas essas conquistas foram importantes para pavi-
mentar o contexto dos investimentos mais recentesem
ciéncia, tecnologia e inovacao.
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O lrstitutode Pesguisa Eeondmica Aplicada (IPEA) e o Forum Brasileiro de Seguranca Publica
{FBSP) divulgaram no dltimo meés de novembro o Atlasda Violéncia 2023 Esse estudo evidencon
que onamera de homicidios no Brasil diminuiu de 52807 em 2011 para 47.847 em 2021,uma
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Fonte: ES Brasil (2023)[34].
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HISTORICO DA CIENCIA, TECNOLOGIAE
INOVACAO NO ESPIRITO SANTO

A Constituicao Federal de 1988 inaugurou um novo capitulo na histéria dos estados brasileiros quan-
do determinou, no artigo 218, que € responsabilidade de cada ente federativo promover e incentivar
0 “desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnolégica e a inovagao”. No
paragrafo 52 deste mesmo artigo, cada estado ficou autorizado a investir parte da sua receita orga-
mentaria em instituicoes publicas de fomento a pesquisa e a inovacao, o que abriu precedentes para
o desenvolvimento de um sistema de ciéncia e tecnologia no Espirito Santo.

Antes de 1988, o Espirito Santo possuia uma série de instituicoes importantes para o desenvolvimento
cientifico e tecnologico do Estado, como a Universidade Federal do Espirito Santo(1954); a Associacao de
Crédito e Assisténcia Rural do Espirito Santo(Acares)(1956); a Federacao das Industrias do Espirito Santo
(1958); 0 Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo(1967), e a Empresa Capixaba de Pesquisa Agropecuaria
(1973). No entanto, as instituicoes existentes atuavam de forma isolada, contribuindo para a dispersao e
sobreposicao de esforgos e de recursos humanos e materiais[ 36 ].

AsacOesembrionarias paraaestruturacao do Sisect/EStiveraminicionosanos 1980, quando o Estado ce-
lebrouoProtocolodeIntencoes comaSecretariadaPresidénciadaRepublica, por meio do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico(CNPg)e da Secretaria de Articulagao com Estados e Municipios
(Sarem)[36]. Esse Protocolo tratadoapoio que o Governo Federal vinha prestando a criagdo dos Sistemas Es-
taduais de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico. Além de fortaleceraorganizagao das atividades daarea
deciénciaetecnologianosEstados, sobaformade sistema, por meio de Planos Estaduais de Ciénciae Tecno-
logia(PEDCT)que viriama compor realmente o Plano Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico.

No dia 10 de novembro de 1981, ocorreu o 12 Encontro Espirito Santense de Ciéncia e Tecnologia,
realizado no auditério da Empresa Capixaba de Pesquisa Agropecuéria(Emcapa). O evento teve a par-
ticipacado de 23 entidades capixabas que trabalhavam com atividades relacionadas a tematica[36].

Significativo, entao, foi arealizagao do 12Encontro Espirito Santense de Ciéncia e Tecnologia, no dia10 de novem-
brode1981. Talencontro serviu parademonstrar aos participantes anecessidade de melhor organizar os esforgos
emtorno de uma politica estadual de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, da conjugacao de esforgos, em
prol dos mesmos objetivos, assim como nivelar os conhecimentos sobre atividades e estudos em andamento

nas diversas instituicdes participantes[36].

Octavio LuizGuimaraes, que, naépoca, erasecretario-chefe da Coordenagao Estadual do Planejamento,
afirmou nasolenidade que o Espirito Santo era o primeiro estado daRegiao Sudeste a celebrar o Protocolo
de IntencOes para institucionalizar um Sistema Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico,
devidamente compatibilizado com as metas e objetivos da Politica Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico, juntamente com outros érgdos atuantes naarea[36].

No final dos anos 1980, a Constituicao Estadual de 1989 dedica o Artigo 197 a Ciéncia e Tecnologia. No
paragrafo 22, o Espirito Santo se compromete a destinar anualmente nao menos de dois e meio por cento
de suareceitaorcamentariaao fomento de projetos de desenvolvimento cientifico e tecnologico, estando
incluidos nesse percentualas empresas do Estado que tenham algumainterface com o tema. Aindaassim,
esse dispositivo constitucional nao foi cumprido.
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Por todo avango institucional relacionado a ciéncia, tecnologia
e inovacdo possibilitados pela Lei n? 4.778/1993, especialmente
a criag@o do Funcitec, especialistas da drea no Estado
costumam considerd-la nossa Primeira Lei de Inovagao.

Diante desse contexto, havia, noinicio da décadade 1990, um movimento no Estado em proldaimplanta-
caodo Sistema Estadual de Ciénciae Tecnologia, jaque o Espirito Santo erao Unico da Regiao Sudeste que
aindanaotinhaessetipode sistemal[37]. Toda essamobilizacdo na esfera estadual sensibilizou 0 governo
do municipio de Vitéria para a criacao da Lei n? 3.763/91, que instituiu o Conselho Municipal de Ciéncia e
Tecnologia(CMCT)e o Fundo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia(Facitec)[37]. De acordo com a legislagao, o
Conselho foi constituido com o objetivo de‘“orientar e controlaraatuagao do municipio em favor do desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico’[ 38, p. 2]enquanto o Fundo deveria“propiciar os recursos financeiros
necessarios a execucao da Politica de Ciéncia e Tecnologia do municipio’[ 38, p. 3 ].

0 Sisect/ES foi constituido em 1993, quando foi criada a Lei n? 4.778, de 7 de junho do mesmo ano
[37]. Estalegislacdo determinou os principios e os mecanismos para a elaboragao da Politica Estadual
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico e instituiu o Plano Estadual de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnoldgico.

ALein?4.778/1993 deu origem ao Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia(Funcitec), que eraadminis-
trado na época pela Secretaria de Planejamento Estratégico e depois pela Secretaria de Planejamento,
com o apoio do Instituto de Apoio a Pesquisa ao Desenvolvimento Jones dos Santos Neves(Ipes), atual
Instituto Jones dos Santos Neves (IUSN). Segundo o texto dessa lei, o Funcitec foi instituido para apoiar
financeiramente programas e projetosrelevantes ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado.

O referido marco legal também criou o Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia (Concitec), um
“‘6rgao colegiado de carater deliberativo e normativo, com a funcao de definir as diretrizes da Politica
Estadual de Ciéncia e Tecnologia(PECT)'[37].

Por todo avanco institucional relacionado a ciéncia, tecnologia e inovagao possibilitados pela Lein®
4.7778/1993, especialmente acriagao do Funcitec, especialistas da areano Estado costumam considera-la
nossaPrimeiraLeide Inovacao. Nas palavras de Guilherme Pereira, “"Eu consideroaLein?4.778, de 93, a pri-
meiraleideinovacao do Espirito Santo. O primeiro estado ater umalei de inovacao foi o Espirito Santo."[ 39 ].

Outro evento importante nesse contexto dizrespeito a fundacao da Incubadora de Empresas de Base
Tecnolégica TecVitoria, em 1995[40]. Os professores da Ufes Alvaro Abreu e Anilton Salles Garcia partici-
paramda criacao daincubadora, que foiberco paraageracao de umaseérie de startups, entre elasa PicPay
e aVix Team."Nés fizemos uma grande revolugéo na geracao de empresas startups aquino Estado’[40].

Passadaquase umadécada, noanode 2003, atematicarelacionadaaosinvestimentosem CT&l ganhou
mais espago com a criagao da Coordenacgao de Ciéncia e Tecnologia(Coect). No ano sequinte, a Lei Com-
plementarn?289originou a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia(Sect)-atualmente denominada
SecretariadaCiéncia, Tecnologia, Inovacao e Educacao Profissional(Secti), -enquanto a Lei Complemen-
tarn22390 concebeu a Fapes, que a época foi denominada Fundacao de Apoio a Ciéncia e Tecnologia, uma
autarquiaque passouaservinculadaa Secti. O objetivo de ambas aslegislagdes eraimplementar o Sisect.
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Palacio Anchieta, iluminado a

noite, em Vitdria, destacando sua

arquitetura histérica e imponéncia

como sede do governo estadual
FOTO: VITOR JUBINISETUR |

Um grupo expressivo de atores sociais atuava nos bastidores da criagao desses instrumentos
juridicos e se mobilizava em prol da institucionalizacao do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia.
No dia 24 de margo de 2004, ocorreu uma reunido no Ministério de Ciéncia e Tecnologia(MCT) para
discutir a tematica, com o entao ministro da Ciéncia e Tecnologia, Eduardo Campos, ocasiao impor-
tante no contexto de criacao da Secti e da Fapes. Participaram dessa reuniao: Renato Casagrande,
gue era deputado federal; Luiz Fernando Schettino, professor da Ufes e, na época, secretario es-
tadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos; Francisco Guilherme Emmerich, que atuava como
pro-reitor de pesquisa da Ufes; Reinaldo Centoducatte, entao vice-reitor da Ufes, e Fernando Luiz
Herkenhoff, coordenador estadual de Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo naquele momento [41].

De acordo com Schettino, esse grupo se formou para somar esforcos em direcao a instituciona-
lizacao do Sistema de Ciéncia e Tecnologia. Esses atores identificaram que, para que o Estado se
desenvolvesse nos aspectos econémico, social e ambiental seria preciso associar o componente
cientifico e tecnoldgico. No entanto, os recursos advindos dos governos federal e estadual eram
escassos, alem de haver um certo desconhecimento a respeito da formulacao de editais e politicas
publicas, tendo em vista que CT&l era algo novo. “Havia o desafio de nao ter a cultura e os recursos
naguele momento, mas existia a uniao e o entendimento de que era fundamental fazer o sistema
existir e colocar ele para funcionar”[41].
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0 SISTEMA ESTADUAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

0 Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia passou a ser formado entao pela Secti, pela Fapes e
pelo Concitec. Orgéos publicos ou entidades privadas que desenvolvem atividades na area de CT&
também podem se integrar ao sistema, aléem do Bandes e 6rgaos estaduais das administracoes
direta e indireta com funcao de Ciéncia e Tecnologia(Figura 1).

Figura 1- Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia

Definira politicae
acompanhar a sua
implantagao; Coordenar a
formulagao da politica;
Supervisionar a execugao
da politica.

Subsidiar a formulagao

da politica; Implementar
- L Executar, promover e

as acoes definidas pela
fomentar programas e

SECT/ CONCITEC. projetos de C&T.
OBJETIVO

PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO
E TECNOLOGICO

ESTADUAL.

Administrar financeira-
mente o Funcitec e Que atuem no campo

operacionalizar linhas e cientifico e tecnolégico
programas de fomento a eque S? integrem ao
CT&I do Sistema Bandes. sistema.

Fonte: Fapes(2005)[42].

Comainstitucionalizacao e operacao do Sisect, o Espirito Santo avancou em sua producao cientificae
tecnoldgical 43 ]. A pesquisa cientificaainda eramuitoincipiente noinicio do século XXI e majoritariamen-
te concentrada na Universidade Federal do Espirito Santo, tendo boa parte de seus pesquisadores ainda
em formacgao nos grandes centros internacionais e nacionais. Nas palavras de Luciano Terra Peixoto, que
presidiu a Fapes de 24/09/2007a 02/03/2009, “ja se fazia necessaria a atuagao de uma agéncia estadual
de amparo a pesquisa, nao so para apoio a estes pioneiros, em desvantagem com relacao a grupos con-
solidados de outras unidades dafederacao na disputa por verbas federais, mas também na preparacao do
caminho para os que estavam chegandao”. E muitos de fato chegaram, como mostra o Grafico 3, que traza
evolucdo dos Programas de Pds-Graduagao (PPGs) na Ufes. A Ufes possuia cinco cursos de doutorado em
2004 e,em 2023, chegou a 38, inaugurando seu primeiro doutorado profissional.
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Fonte: PRPPG/Ufes[44].

Em 2004, o Espirito Santo possuia 200 grupos de pesquisa cadastrados no CNPq, representando
1% do total de grupos no Brasil. Em 2023, o estado capixaba contou com 828 grupos de pesquisa ca-
dastrados, alcancando 1,9% do total de grupos do pais.

Os dados disponibilizados pelo CNPg mostram ainda que 16 pesquisadores do Espirito Santo rece-
beram pareceres favoraveis a bolsa de produtividade em pesquisa em 2006. Ja no ano de 2021, perce-
be-se que esse nUmero subiu para 63 pesquisadores capixabas, que tiveram aprovagoes em Editais de
bolsas de produtividade aprovadas pela instituicao. Em contrapartida, no ano de 2022, esse numero
caiu para 39 pesquisadores. Apesar da diminuicao observada nestes ultimos dois anos, € importante
frisar a evolucao obtida pelo Espirito Santo, quando comparada aos anos iniciais da série [45].

Nessas duas primeiras décadas do seculo XXI|, a pesquisa cientifica e tecnologica capixaba foi
muito beneficiada também pela expansao da Universidade Federal do Espirito Santo e das faculda-
des privadas, além da transformacao do Centro Federal de Educacao Tecnolégica do Espirito Santo
(Cefetes)em Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes), em 2008. O
Estado chegou a 2024 com todas as dez microrregioes capixabas contempladas por pelo menos uma
instituicao privada e no minimo um Instituto Federal, o que significou a ampliacao, a capilaridade e o
acesso a uma educacdo mais qualificada para os cidaddos[46].

Em termos de estatistica de inovacao, o Espirito Santo, apesar dos avangos obtidos ainda apresenta
um desempenho discreto [43], sobretudo na comparacdo com outros estados que ja possuem anos
de tradicao nos investimentos em atividades inovadoras. Dados do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI)apontam que o Estado manteve quantidade de patentes concedidas inferior acinco na
maioria dos anos, alcangando o maior quantitativo em 2017, guando obteve 19 concessdes para patentes.

A Tabela Tmostra o numero do Patentes de Invengao (Pl) depositadas de 2004 a 2019. Em relagao ao
Estado, cabe destacar que o crescimento do quantitativo de deposito dessas patentes foi progressivo em
quase todos os anos. De 2004 a 2013, o Espirito Santo saiu de 53 Pl para 118 Pl depositadas. Esse valor caiu
para 106 em 2014, mas voltou a subir no ano seguinte, com os quantitativos de 135 e 145 em 2015 e 2016,
respectivamente.
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Tabela 1- Numero de Patentes de Invengao depositadas por estado no periodo de 2004 a 2019

NOME E SIGLA ANO

DOESTADO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 20177 2018 2019

Espirito Santo ES 53 59 63 69 T4 70 78 63 73 18 106 1356 145 103 104 97

Minas Gerais MG 358 378 400 489 397 424 470 472 462 533 470 436 542 638 580 639
Parana PR 326 332 332 374 392 43 339 3 396 408 368 368 416 444 419 443
Rio de Janeiro RJ 46 393 379 384 38 373 336 361 388 366 402 387 693 672 381 533

Rio Grande do Sul RS 339 330 345 = 333 377 338 3271 424 451 . 466 0 407 - 419 479 443 406 @ 438
Santa Catarina SC 257 268 247 @ 233 310 268 320 287 264 297 303 308 305 3 324 403

S&o Paulo SP 1830 1794 1732 1856 1840 1841 1799 1994 2035 1976 = 1828 1714 1598 = 1640 1556 = 1604

Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Econdmicos, BADEPI v7.0 [47].

Apesar desse resultado favoravel observado no Espirito Santo, vale citar outros existentes no Brasil,
em estados que, de algum modo, aproximam-se da realidade da economia capixaba, como no caso de
Santa Catarina, cuja quantidade de depoésito de patentes ampliou de 257, em 2004, para 403, em 2019.

A distribuicao espacial das atividades cientificas e tecnoldgicas no Brasil esta concentrada no
Centro-Sul do pais, principalmente nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parana, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina[43]. Isso indica que a insergao do Espirito Santo no contexto regional
brasileiro, apesar de crescente, ainda é pouco dinamica do ponto de vista cientifico e tecnolégico.

MARCOS INSTITUCIONAIS RECENTES

Até a primeira década do século XXI, aindustria capixaba tinha baixa articulacao interna, devido entre
outros fatores, ao limitado peso de empresas inovadoras[43]. Esse cenario, em que o Estado neces-
sitava de maior integracao entre os agentes promotores da inovagao, ensejou-se, assim, a criacao
da Mobilizagdo Capixaba pela Inovacdo (MCl), em agosto de 2018. A MCI € um movimento conjunto e
alinhado de atores locais para criar condicoes que fomentem a inovacao no Espirito Santo, contri-
buindo paraa emergéncia de um novo ciclo econémico e de prosperidade para a sociedade capixaba.
O Governo do Estado do Espirito Santo criou a subconta Funcitec/MCl, um fundo de investimentos
para a MCI, buscando mobilizar atores dos setores privado, publico e académico para intensificar a
cultura do empreendedorismo inovador no estado capixaba. Os recursos do Fundo sao utilizados em
projetos vencedores de editais avaliados por um comité formado por atores o integram [48][49].

De acordo com o relatorio final Plano Estratégico do Ecossistema de Inovacao da Grande Vi-
toria, elaborado pela Fundagao Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Certi), a MCl é
formada por mais de 30 entidades[50]. Esse documento mostrou as potencialidades e os pontos
que ainda precisavam ser trabalhados no Estado a fim de fortalecer o ecossistema de inovacao
capixaba. “A Mobilizacao Capixaba pela Inovagao é fundamental hoje porque projetos de pesquisa
e de inovacao, além de editais lancados pela Fapes, sdo feitos utilizando recursos da MCI"[51].
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A MCl elaborou um documento denominado “Manifesto da Inovacao do Estado do Espirito Santo”.
Esse manifesto € uma resposta a necessidade de mudanca com a interagao entre a academia, o
setor produtivo, a sociedade e o0 governo, em prol de um ideal comum. Os integrantes do Manifesto
entendem que o Espirito Santo tem todos os elementos necessarios para ser uma referéncia na-
cional. Diante disso, foram estabelecidas trés metas a serem cumpridas entre 2020 e 2030[52],
conforme descrito a sequir:

posicionar o Espirito Santo entre os cinco estados mais inovadores do Brasil.

ampliar o numero de empresas inovadoras nascentes no Estado. O objetivo da MCI é ter
mil startups no Espirito Santo até 2030.

ter 20% de empresas baseadas em tecnologia e inovacao entre as 200 maiores empresas
do Estado.

Em seqguida, visando promover o desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo, outra ini-
ciativa recente que almeja colaborar para o desenvolvimento da CT&!I no territdrio capixaba
foi o Fundo Soberano do Espirito Santo (Funses), criado pela Lei Complementar n? 914, de 17
de junho de 2019. Trata-se de um fundo financeiro vinculado a Secretaria Estadual da Fazenda
com a finalidade de:

| - promover o desenvolvimento econémico sustentével do Estado, por meio de uma politica de investimentos
estratégicos que possam minimizar os impactos do declinio das receitas provenientes da industria do petréleo

e do gas natural no longo prazo;

[l - gerar mecanismos de poupanca, com finalidade intergeracional e como forma de mitigar possiveis riscos

fiscais e auxiliar a condugao da politica fiscal em periodos anticiclicos[563].

Uma de suas modalidades é o Fundo de Investimento em Participagdes (FIP) Funses 14, que tem
como estratégia investir nos setores de Tecnologias da Informacgao e Comunicagao(TIC), Nanotecno-
logia, entre outros[54]. A gestao do FIP trabalha como aceleradora de startups, a fim de desenvolver
negdcios de base tecnologica, tendo j& apoiado mais de 100 startups no Estado [54], o que vai ao
encontro da Meta 2, da MClI.

Em 2021, o Espirito Santo, com o intuito de promover uma maior convergéncia entre as acoes
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e o desenvolvimento do Estado, promoveu a incorporagao da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento (Sedes) a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia
e Educacao Profissional (Secti)/Fapes, criando a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao, Educacéao Profissional e Desenvolvimento Econémico (Sectides), modelo que vigorou
até 2022. Em dezembro deste ultimo ano, o Governo capixaba transformou a Sectides em Secti
e recriou a Sedes. A Lei Complementar n21.023, que instituiu as novas pastas, foi publicada no
Diario Oficial do Estado, na edicao de 26 de dezembro de 2022.

40 Funses | € um Fundo de Investimento em Participagdes (FIP) com capital de RS 250 milhdes e duragéo de dez anos, focado em
inovagdo em setores estratégicos. Gerido pela TM3 Capital em parceria com a aceleradora ACE, o fundo investe entre RS 200 mil e
RS 30 milndes em empresas nos estagios iniciais e avangados, priorizando areas como Tecnologia, Satde, Energias Renovaveis e
outros. Em seu primeiro ano, acelerou 77 startups e investiu RS 33,7 milhdes em 17 empresas, contribuindo para o fortalecimento do
ecossistema de negocios e inovagao no Espirito Santo [54].
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Figura 2 - Marcos institucionais da CT&I no Espirito Santo
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FUNDACAD DE AMPARD A PESQUISA
E INDVACAQ DO ESPIRITO SANTO

Ate se constituirem uma Fundacao de Amparo a Pesquisa e a Inovacao, a Fapes percorreu um caminho
marcado porumaserie de desafios, tantono que dizrespeito adisponibilidade de recursos paraa CT&l quanto
asuainstitucionalizacao, conforme foiapresentado no capitulo 1. Tornar-se umainstituicao de fomento capaz
dealavancaraproducao de conhecimento cientifico, tecnoldgico e inovador exigiu agoes que foram paraalém
da existénciade um marco legal. O aparato juridico foi apenas o pontapé inicial de uma jornada permeada
por desafios, planejamento, acoes e aprendizados, percurso que vem sendo tracado no decorrer deste livro.

Neste capitulo, serao apresentados os principais pontos da trajetoria de 20 anos da instituicao, desde
quandoaindaeraaidealizacao de umsonho paraumgrupo de pesquisadores até os principais eventos que
marcaram a sua historiano decorrer dos anos.

PRIMEIROS PASSOS

AFapesfoial92Fundacao de Amparo aPesquisa criada no Brasil. Sua criacao, como mostrado no capi-
tulo1, ocorreuemum cenario nacional mais favoravel ao desenvolvimento das atividades de CT&I no pais. O
Brasil vivenciava o inicio da execucao da Politica de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico(PITCE), com
aintroducao de marcos regulatorios importantes, como a Lei de Inovacao de 2004, de modo que as FAPs
seriaminstituicoes estratégicas na capilaridade das politicas nacionais nos entes subnacionais.

Localizado na Regiao Sudeste do Brasil, o Espirito Santo foi o unico estado desta regiao que chegou
aosanos 2000 sem ter constituido sua Fundacao de Amparo a Pesquisa,como pode servistona Figura 1.

Aindanadécadade 1990, quando se estruturava o Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia, um grupo
pequeno de pesquisadores, conhecido como “a turma da Kombi“, sonhava e discutia o projeto de se criar
umainstituicao de fomento a pesquisa e ao desenvolvimento no Espirito Santo, o que parecia serumaideia
bastante utdpicanaquele momento. “Eraum grupo de poucas pessoas e a gente brincava que eraa turma
da Kombi, porque se juntasse todos cabiam dentro de uma Kombi“[1].

O objetivo desse grupo erabuscar o fortalecimento da pesquisa cientifica e colocar ainovagao na pauta
dodianapoliticade governo. Eapos muitos estudos e debates, eles chegaram a conclusao de que o melhor
caminho para o Espirito Santo seria ter a sua propria fundagao de fomento[1].

Noano de 2004, esse projeto tornou-se realidade a partir da Lei Complementarn2290, que deu origema
Fapes. Antesde o PL paracriacao da Fapes seraprovado, ele passou por umintenso debate nacomunidade
cientifica. Dois motivos sao considerados importantes paraaaprovacao pela criagcao daFapes. O primeiro
dizrespeito ao fato de que o Espirito Santo competia com pesquisadores de todo o Brasil nademanda por
recursos do governo federal. O segundo ponto refere-se a necessidade que havia, naquela época, de uma
fundacgao para o desenvolvimento de alguns projetos[2].

Quando aFapeseaSect foram criadas, Guilherme Henrique Pereiraassumiu como secretario estadual
de Ciénciae Tecnologiae também como presidente dafundacao capixaba, enquanto Cleber Guerraocupou
0 cargo de subsecretario na antiga Sect e o posto de diretor administrativo-financeiro na Fapes. Nesse
primeiro momento, as atividades da Fapes eramrealizadas no prédio do Instituto Jones dos Santos Neves
(IUSN), onde também funcionava a Sect.
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Figura 1 - Datas de criacao das Fundacoes

de Amparo a Pesquisa no Brasil

SAO PAULO
FAPESP e 18/10/1960

RIO GRANDE DO SUL
FAPERGS e 31/12/1964

RIO DE JANEIRO
FAPERJ e 16/06/1980

MINAS GERAIS
FAPEMIG e 20/05/1985

PERNAMBUCO
FACEPE @ 26/12/1989

ALAGOAS
FAPEAL ¢ 27/09/1990

CEARA
FUNCAP e 12/11/1990

PARAIBA
FAPESQ e 06/07/1992

DISTRITO FEDERAL
FAPDF e 04/11/1992

PIAUI
FAPEPI @ 20/12/1993

MATO GROSSO
FAPEMAT e 21/12/1994

SANTA CATARINA
FAPESC ¢ 09/01/1997

MATO GROSSO DO SUL
FUNDECT e 03/07/1998

PARANA
ARAUCARIA e 09/01/1998

BAHIA
FAPESB e 27/08/2001

MARANHAO
FAPEMA e 31/01/2003

AMAZONAS
FAPEAM e 21/05/2003

RIO GRANDE DO NORTE
FAPERN e 14/11/2003

Nota: Elaboragao propria a partir de dados do Confap [3].
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@ BRASILIA

ESPIRITO SANTO
FAPES e 23/06/2004

SERGIPE
FAPITEC e 12/12/2005

GOIAS
FAPEG e 12/12/2005

PARA
FAPESPA e 24/07/2007

AMAPA
FAPEAP e 31/12/2009

TOCANTINS
FAPT e 31/03/2011

RONDONIA
FAPERO e 25/07/2011

ACRE
FAPAC e 17/02/2012

RORAIMA
FAPERR e 25/01/2022
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As Leis Complementares que instituiram a Secti e a Fapes refletiram diretamente no quadro organiza-
cionaldo Estado, poisrepresentaram amissao de inaugurar umnovo espaco institucional paraapromogao
de uma politica estadual voltada para a ciéncia e tecnologia. Assim, 0 ano de 2005 foi marcado por muito
trabalho para a constituicao deste espago que nascia: instalacao fisica; elaboracao de normas e requla-
mentos; selecao e treinamento de pessoal; organizacao dos fluxos orgcamentarios, financeiros, contabeis
e administrativos; além daarticulacao de umarede de parceiros.

Nos primeiros meses de 2005, arecém-criadainstituicao comecou a ganhar forgcacomaaprovacao do
Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico pelo Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cdo(Concitec), emreunidorealizadano dia 16 de fevereiro do mesmo ano. Emsequida, ocorreuapublicagao
de doisdecretos: n?1459-R, de 10 de marco de 2005, que regularizoua Lei Complementarn2289/2004; e n®
1478-R, de 14 de abril de 2005, que regulamentou a Lei Complementar n2290/2004.

Oterceiroandar do Edificio da Companhia de Habitagao e Urbanizagdo(COHAB), situado na Avenida Vito-
ria, n22045, foia primeirainstalacao fisicada Fapes, paraonde tambémfoi transferidaa Sect, espaco cedido
por comodato. Ja os equipamentos de trabalho foram todos emprestados pelo, na época, Ipes - atual [JSN
- e pela Secretaria Estadual de Educagao(Sedu). A Fapes ocupava um espago reduzido no terceiro andar
desse prédio e ndo haviaambientes reservados parasala de reunido, arquivo, almoxarifado, entre outros[ 4 ].

Noinicio de seufuncionamento, muitasrotinas de trabalho da Fapes eram desenvolvidas por servidores
daantiga Sect, tanto das suas agoes finalisticas quanto daareaadministrativa, ja que afundagao capixaba
foi criada com apenas 14 servidores. Quando a Fapes comecou a crescer, alguns cargos e servidores da
Secretariade Ciénciae Tecnologiaforam transferidos paraafundacao, tendo emvista o volume de trabalho,
principalmente nas agoes finalisticas[4].

AFapespossuicomo eixos deatuacao cincoacoes finalisticas: Pesquisa, Difusao do Conhecimento, Capa-
citacao em Recursos Humanos, Inovacao e Extensao. Esta ultimanasceu coma Lei Complementarn?978, de
04 de outubro de 2021, com uma proposta de promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico de forma
conjuntacomalnovagao.

Aindanoanode 2005, a Fapes estruturouasuarede de parcerias, com o desenvolvimento e submissao
de varios projetos aos principais 6rgaos de apoio a ciéncia, tecnologia e inovacao. Esse esforco resultou
na assinatura de diversos convénios de captagao de recursos, sobretudo junto ao Ministério de Ciéncia
e Tecnologia(MCT), ao Conselho Nacional de Pesquisa(CNPg) e a Financiadora de Projetos(Finep). Com
isso, a Fapes ampliou a suarede de parceiros, incluindo a Fundacao Centro Tecnoldgico de Minas Gerais
(CETEC-MG), MCT, Finep e Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), além de vérias secretarias e
orgaos publicos e privados situados no Espirito Santo.

EVOLUCAO

AFapesiniciousuasoperacoesem 2005, logo apods suaregulamentacao. Adatade 11de abrildeste ano
ficou marcada na historia dainstituicao, pois foi o diaem que a Fapes langou o seu primeiro edital, o Uni-
versal 001/2005, no qual foram investidos RS 3,6 milhdes (em valores constantes de 2022) para financiar
285 projetos de pesquisa, distribuidos emtodas as areas do conhecimento, entre elas, ciéncias exatas e da
terra, engenharias, ciéncias biologicas e ciéncias da saude, ciéncias sociais e humanas. Este foiapenas o
comeco de uma série de pesquisas que viriam a serapoiadas em prol do fortalecimento da CT&I no Espirito
Santo, conforme serg apresentado no capitulo 3.
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Também nessa época, a institui¢cdo passou a desenvolver muitos projetos e programas em parceria
cominstituicoes de ensino, 6rgaos governamentais, empresas e cooperativas com o objetivo de fomentar
apesquisaeainovagao no Espirito Santo.

No ano de 2006, ainda na gestao do Presidente Guilherme Pereira, foi criado o Programa Nossa
Bolsa. Um programa que permite que pessoas em situacao de vulnerabilidade possam acessar 0s
cursos superiores em instituicoes capixabas particulares por meio de bolsa do Governo do Estado
do Espirito Santo. Para estar apto a se inscrever no Programa, o candidato precisa ter renda familiar
per capita de até um salario minimo e meio, além de ter cursado o Ensino Médio em escola publica
ou privada com bolsa integral. Também podem se inscrever aqueles que concluiram curso técnico
em um dos Centros Estaduais de Educacao Técnica(CEET) no Espirito Santo ou cursaram o Ensino
Médio e/ou Curso Técnico nas Escolas do Movimento de Educacao Promocional do Estado [5].

0 Programa Nossa Bolsa € uminstrumento importante para auxiliar na democratizacao do acesso ao en-
sino superior no Estado. A Edicao de 2024 do Programa contou com a possibilidade de acesso a b4 cursos
de graduacao, entre eles, aqueles tradicionalmente concorridos, como Medicina, Engenharias e Direito[6].

Em consonancia com a acao
finalistica de Difusao Cientifi-
ca, a Fapes passou a apoiar, em
2007, o programa TV é Ciéncia
como projeto de pesquisa, com
o aporte de RS 335,8 mil(valores
constantes de 2022). Os episédios

ressaltavam a importancia da ciéncia Logotipo do
.. ~ . . Programa TV é
no cotidiano da populacao e traziam in- Ciéncia

formacoes sobre eventos cientificos e FOTO: SITE DA FAPES

tecnoldégicos derelevancialocal, nacionale
internacional. Ele eraveiculadona TV Educativa,
sendo exibidas 44 edicoes.

Comoobjetivo de fortalecer os programas de pos-graduacao Stricto Sensu no Espirito Santo, aprimeira
edicdodo edital do Programa de Capacitagao de Recursos Humanos na Pos-graduacgao Stricto Sensu(Procap)
foilangcada em 2008 pela Fapes com 100% de recursos do Estado. Trata-se de um edital de chamada para
selecao de cotas de bolsas para capacitacao de recursos humanos nos cursos de mestrado e doutorado
académicos de programas de pds-graduacao Stricto Sensu do Espirito Santo. Neste ano de 2008, foram
contratadas um total de 129 bolsas destinadas as sequintes instituicoes: Universidade Federal do Espirito
Santo(Ufes), Universidade Vila Velha(UVV), Fucape, Instituto Federal do Espirito Santo(Ifes) e Faculdades
Integradas de Aracruz(FAACZ).

Ainda em sintonia com a acao finalistica de Capacitacao em Recursos Humanos, o ano de 2008
também se destacou pela publicacao do primeiro Edital Pibic - Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica e Tecnologica[7]. O objetivo desta chamada publica é conceder quotas de bol-
sas a instituicoes capixabas de ensino superior e pesquisa, publicas ou privadas, a fim de estimular
0s estudantes na carreira cientifica e tecnologica no Estado.
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No ano sequinte, a Fapes lancou o primeiro edital do Programa de Bolsas de Iniciacao Cientifica
Junior - PBICJ/ES, em parceria com o CNPq, voltado para a selecao de alunos da quinta série do
ensino fundamental até o segundo ano do ensino médio das redes publicas municipais, estadual e
federal, orientados por pesquisadores e/ou professores com projetos de Iniciagdo Cientifica[8].
Ainda neste ano, a Fapes publicou o Edital Fapes 008/2009 - Inovagao Tecnologica[9], direcionado
a pesquisadores em parceria com micro, pequenas e medias empresas capixabas, com o intuito de
apoiar o desenvolvimento da inovacao tecnolégica, aumentando, assim, a competitividade no setor
produtivo.

A 12 Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Cecti) também é considerada um
marco historico na trajetoria da Fapes, assim como para a consolidagao das politicas publicas na
area. O evento foi realizado nos dias 24 a 26 de marco de 2010, no Centro de Convencoes de Vitoria
e foi uma preparacao para a 42 Conferéncia Regional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, que ocorreu
nos dias 30 e 31 de marco do mesmo ano e para a 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, realizada nos dias 26 a 28 de maio de 2010, em Brasilia.

O objetivo do evento foi, sobretudo, discutir as politicas e as 18 estratégias de médio e longo
prazo para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao no Espirito Santo. Durante o evento, a discussao girou
em torno de dois temas: |) Articulacao dos sistemas municipais, estadual e nacional de CT&l e Il)
Pesquisa, desenvolvimento e inovacao estratégica para o desenvolvimento regional sustentavel. A
partir dessas tematicas, a conferéncia proporcionou debates sobre politicas publicas, competéncias
estratégicas, entre outros assuntos. Tudo isso contou com a participagcao da comunidade acadé-
mica, de empresarios, de pessoas ligadas ao meio rural e ao terceiro setor, além de representantes
da gestao publica.

Pesquisadores mestres ou doutores, bolsistas de pos-graduacao e grupos de graduandos tiveram
a oportunidade, em 2010, de participar do primeiro Edital de Participacao e Organizacao de Eventos
[10]. A finalidade foi conceder auxilio financeiro para que esse publico participasse ou organizasse
eventos relacionados a CT&l. Desde entao, a Fapes langa esta chamada publica com regularidade,
tendo alcangcado uma soma de 11 editais até o ano de 2023.

Buscando contribuir para o desenvolvimento econdmico do Estado e atender as demandas do
governo, a Fapes criou, em 2011, o Programa de Pesquisa Aplicada a Politicas Publicas Estaduais
(PPE), com o objetivo de apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao voltados a imple-
mentacao de politicas publicas estaduais. Dessa iniciativa, foram consolidados os editais tematicos
- aserem apresentados no capitulo 8 -, tais como o PPE Economia do Turismo, PPE Prevencao,
Protecao e Defesa Social, PPE Biodiversidade do Espirito Santo, entre outros.

INOVACAO

A criacao da Lei Complementar n2 642, de 16 de outubro de 2012, chamada Lei Estadual de Ino-
vacao, impactou a historia da Fapes, pois estabeleceu medidas de incentivo a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, estimulando, portanto, uma cultura de inovagao no Espirito Santo. No ano seguinte, foi
publicada a Lei Complementar n2731/2013, que alterou a denominacao da Fapes e reorganizou sua
estrutura organizacional basica, de modo que passou a ser chamada Fundacao de Amparo a Pesquisa
e Inovacgao do Espirito Santo.
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Apesar da mudanca no ambito juridico, Anilton Salles Garcia, que presidiu a Fapes de 08/02/2011 a
05/01/2075, afirmou que ainda é um desafio incutir no imaginario social que a institui¢ao trabalha tambem
em prol dalnovagao. “‘Em grande parte dos eventos, a Fapes € lembrada apenas como Fundagao de Amparo
aPesquisado Espirito Santo. Ja se passaram 10 anos desde a alteracao nalei e isso ainda nao esta na cultura
da populacao capixaba, nao esta namemoria das pessoas que a Fapes é também uma fundagao voltada para
alnovacao’[1].

No ano de 2014, a Fapes celebrou 10 anos de existéncia. Na ocasiao, foram realizados diversos even-
tos em que foram destacadas as conquistas em todas as acoes finalisticas da instituicao e a execucao
de quase RS 300 milhdes em investimentos em CT&I ao longo da historia da Fapes até aquele momento.

Seqguindo em sua historia, no ambito, uma inovacgao de processo importante para a Fapes foi a im-
plantagdo do Sistema de Informacao e Gerenciamento da Fapes(Sigfapes) em 2015. Esse sistema foi
cedido pela Fundacao de Amparo a Pesquisa do Mato Grosso (Fundect)e desenvolvido em parceria com
a Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT). Implantado em 16 fundagdes de amparo em todo o pais,
ele revolucionou as fases do processo de selegao por meio dos editais de chamada publica em funcao
da celeridade, visto que contratacoes que antes levavam seis meses passaram a ser feitas em 15 dias.

Nesse sentido, o Sigfapes representou uma mudanca de paradigma dentro da instituicao, uma vez
que foi necessario migrar toda a documentacao em papel para o digital. Isso se refletiu nos processos,
que passaram a ser realizados de forma automatizada[11].

"Antigamente, no dia ultimo dia de selegdo, filas
de pesquisadores eram formadas no corredor da
Fapes, aguardando para entrega do envelope com
os projetos. Depois do SigFapes, isso acabou.

4

O sistema foi totalmente desburocratizado.’

GEANDERSON CAMPOS COSTA
GERENTE DE GESTAOQ DO PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO DA FAPES

O Decreto n?23408, de 15 de outubro de 2013, determinou que as Camaras de Assessoramento passa-
riam a ser organizadas por areas de conhecimento[12], mas foi em 2016 que a Inovacéao foi incorporada
como uma dessas areas nas Camaras.

Com afinalidade de estimular a formulacao de ideias criativas e o empreendedorismo, a Fapes publi-
cou, em 2017, o Edital do Programa Sinapse daInovagao[13]. Nesse sentido, pessoas vinculadasoundoa
micro, pequenas e medias empresas puderam concorrer no edital parareceber capacitacoes e recursos
financeiros, visando ao desenvolvimento de ideias inovadoras, aplicaveis a setores relevantes da econo-
Mia capixaba.

Em 2018, a Fapes avancou no apoio as atividades de inovacao no Espirito Santo com a criacao
da Subconta Funcitec/Mobilizagdo Capixaba para a Inovacao (MCl), apresentado no capitulo 1. No
ano sequinte, a instituicao reorganizou a sua estrutura organizacional, com a criacao da Diretoria
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de Inovacgdo, por meio do Decreto 4425-R, de 03 de maio de 2019 [14]. A criagcao dessa Diretoria
representou mais um avanco da Fapes no apoio as atividades de inovacao junto ao setor produtivo
capixaba. Desde a sua criacao, a Fapes apoia atividades de inovacao, sendo uma acao finalistica
relevante e crescente nainstituicao.

Aindaem 2019, a Fapeslangou o primeiro Edital do Programa Nacional de Apoio a Geragao de Em-
preendimentos Inovadores - Programa Centelha, no Espirito Santo. O objetivo dessa chamada publica
foiincentivar o empreendedorismo a partir de ideiasinovadoras por meio de capacitacdes ou recursos
financeiros para o desenvolvimento de produtos ou processos inovadores[15].

0 mundo todo foi surpreendido com a pandemia do Coronavirus e a Fapes também foi impactada
pela crise sanitaria. Do ponto de vista das rotinas internas da instituicao, 100% dos funcionarios
foram deslocados para o trabalho remoto, visando garantir o cuidado com a salde dos servidores
da instituicao. Antes mesmo da pandemia, a Fapes ja havia iniciado um processo de informatiza-
¢cao com a adesao do sistema corporativo para gestao digital de processos do Governo do Esta-
do, o E-Docs. Assim, desde 2019, a instituicao dispensou o uso do papel, utilizando apenas docu-
mentos eletrénicos, o que passou a gerar uma economia de 98% referente a quantidade de papel
utilizada por més[16]. Com a pandemia, esse processo de informatizagdo transcorreu de forma
mais acelerada.

Cabe destacar aimportancia de a Fapes ter buscado inovar em seus processos desde 2015, comaim-
plantacao do SigFapes, e, posteriormente, com a adesao ao E-Docs. Gracas a iniciativa da instituicao em
se atualizar no que diz respeito a esfera digital, a chegada do periodo pandémico nao impossibilitou que a
fundacao capixaba sequisse atuante em prol do desenvolvimento da CT&I no Estado.

Atransicao paraafase de teletrabalho ocasionada pela pandemia trouxe muitos desafios ao corpo fun-
cionalem funcao das novas ferramentas e plataformas on-line, requerendo uma nova postura dos servidores,
que precisaram se adaptar a novarealidade[17].

“0 trabalho remoto exigiu maior autonomia e autogestao por
parte dos profissionais, que passaram a ser responsaveis
por organizar seu tempo e prioridades de trabalho.”

VALERIA PEREIRA CANALI
GERENTE DE CAPACITAGAQ E FORMAGAO CIENTIFICA DA FAPES

O trabalho em home office trouxe o desafio de as geréncias darem sequimento a projetos de grande
proporcao que foram programados para serem executados de modo presencial. Foi o caso da Gerénciade
Pesquisa e Difusao Cientifica(Geped), que, naépoca, firmou parceriacom a Secretaria de Estado da Agri-
cultura, Abastecimento, Aquiculturae Pesca(Seag)emumaagao paraconstrugdo de um Banco de Projetos.
A geréncia precisou, naguele momento, interromper aacao e rever alguns pontos a fim de adaptar todo o
planejamento que havia sido feito para ser executado de modo presencial. “Nenhum desafio que tivemos
se compara a esse (da pandemia) e a gente consequiu dar conta daquilo que a Fapes tinha como regular
dentro das suasacgoes’[18].
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Navisao da chefe do Nucleo de Parcerias Institucionais da Fapes, Rosa
Maria Trevas Azevedo, apandemia foi o periodo mais desafiador e o que trou-
xe mais aprendizados desde que ela chegou nainstituicao, hacercade 15
anos. As novas ferramentas on-line, que até entao eram desconhecidas, e
oformatovirtual dos seminarios com pesquisadores, antes feitos de modo
presencial, exigiram dos servidores paciénciaevontade de aprender. Antes
dapandemia, os seminarios presenciais da Fapesabarcavam um publico de
aproximadamente 30 pessoas, numero que mais que triplicou quando pas-
saram para amodalidade virtual. "Essa experiéncia trouxe uma licao maravi-
lhosa, de poder fazer umevento on-line, com pessoas de locais distintos’[19]. A gerente de Pesquisa e

Difusao Cientifica, Edinir
Pinheiro Fialho, contou que a

Do ponto de vistado apoio a ciéncia e tecnologia nesse contexto, a Fapes Fapes precisol interromper
i H H = ; ‘ _ uma agao em parceria com a
lancou o Edital Covid paraapoiar solucoes paraacrise do coronavirus e mante Seaq por causa da pandemia

vetodooapoioaCT&ljaexistente nainstituicao. Essainiciativafazia parte das FOTO: ASSESSORIA DE COMUNICAGAD DA FAPES
acoes que vinham sendo realizadas pelo governo estadual com o objetivo de
controlaradisseminagéo do virus[20]. Esse processo de submissao foi uma
pré-selecao dos projetos de pesquisa que constariamno Edital 03/2020, que
a Fapeslancou em sequida. Nesse primeiro momento, foram cadastradas
313 propostas, enviadas por pesquisadores e profissionais do setor privado.
Desse montante, 127 foram selecionadas para a segunda fase, que foi par-
ticipar do edital. No processo de selecao do edital, 97 propostas foram es-
colhidas paraseremavaliadas. Ao final, 34 projetos foram contratados[ 21].

No ano de 2021, a Lei Complementar n? 978 foi publicada[22], reor-
ganizando e modernizando a estrutura organizacional da Fapes. Essa
legislacao é a que mantéem a configuracao atual da instituicao. Ao final

A chefe do Nucleo de Parcerias
Institucionais da Fapes, Rosa

de 2022, a fundacao capixaba registrou o maior numero de editais pu- MariaTrevasAzevegO, desttacou
. , , . que a panaemia trouxe
blicados no periodo de 12 meses, com o total de 30 chamadas publicas. muitos desafios, mas também
T ~ . ~ aprendizados

Entre elas, constaram editais inéditos, sao eles: Universal de Extensao, mm;AssgssmwuimmDwgs

Negocios de Impactos Socioambientais(NIS), Seedes - o primeiro pro-
grama capixaba de aceleracao de startups - e Mulheres na Ciéncia.

Noano sequinte, aFapes publicou mais dois editaisinéditos: Programa Génesis[23]e Extensao Tecnold-
gica[24]. 0 primeiro foi voltado a geracao de ideiasinovadoras e ao estimulo paraaaberturade startups nas
regioes a Noroeste do Espirito Santo, como forma de interiorizar as acoes realizadas pela instituicao para
estefim. Enquanto o segundo, selecionou projetos de extensao tecnologica, em areas tematicas distintas,
coordenados por profissionais associados a instituicoes capixabas de ensino superior, de pesquisa ou de
tecnologia, além de empresasjuniores federadas sediadas no Estado. Os selecionados desse edital deve-
riam executar seus projetos emempresas publicas, privadas, cooperativas e empresas semfinslucrativos.

Em maio de 2024, um més antes de completar 20 anos, a Fapes atingiu a marca de RS 1bilhdo (em
valores correntes)de investimentos em Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Extensao.

Todo o avanco institucional ao longo desses 20 anos de historia da Fapes, como mostra a Figura 2,
so6 foi possivel em funcao dos recursos humanos e financeiros existentes na instituicao e sobre
esses temas que versam os itens a sequir.
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Figura 2 - Linha do tempo dos 20 anos da Fapes

2004

Lei de criacao da Secti/Fapes e designagao
da Fapes como gestora unica do Funcitec

2006
Publicacdo da Lei n28.263/2006 -
cria o Programa Nossa Bolsa

2008

Publicagao do 12 edital Procap - Programa de Capacitagao
de Recursos Humanos e do 12 Edital Pibic - Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica e Tecnologica

2010

Realizagao da 12 Conferéncia Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo no ES e publicagao do 12
Edital de Participacao e Organizagao de Eventos

2012

Criagao da Lei Complementar n?
642/2012 - Lei Estadual de Inovagao

2014

10 anos da Fapes e execugao de
RS 299.275.895,00 no fomento a CT&I

2016

Incorporagao da area de Inovagao
nas Camaras de Assessoramento

2018

Criagao do Funcitec/MCI

2020

A Fapes torna seus processos administrativos
100% on-line (E-Docs)

2022

A instituicdo registrou o maior numero de editais (30)
publicados, com os editais inéditos: Universal de
Extensao, Negocios de Impactos Socioambientais
(NIS), Seedes (12 programa capixaba de aceleragio de
startups) e Mulheres na Ciéncia

2024

No més de maio, a Fapes atingiu a marca de
RS 1bilhdo de investimento em Ciéncia,
Tecnologia, Inovagao e Extensao

42

2005

Publicacdo do 12 Edital de Pesquisa
-n2001/2005 - Universal

2007

Criagao do Programa“TV E
Ciéncia” veiculado pela TVE

2009

Publicagao do 12 Edital do Programa de Bolsas
de Iniciacao Cientifica Junior - PBICJ/ES e do
12 Edital de Inovagao Tecnoldgica

20M

Criagao do Programa de Politicas
Publicas Estaduais - PPE

2013

Publicacao da Lei Complementar n2 731 -
reorganiza a estrutura da instituicdo e altera
denominacao para “Fundacao de Amparo a
Pesquisa e Inovagao do Espirito Santo”

2015

Inicio da transformacao digital com a
submissao dos projetos via SigFapes

2017

Publicagéo do Edital do Programa
Sinapse da Inovagao

2019

Reorganizagéo da estrutura organizacional da
Fapes, criando a Diretoria de Inovacao e publicagao
do 12 Edital do Programa Centelhano ES

2021

Publicacdo da Lei Complementar N2978/2021, que
reorganizou a estrutura organizacional da Fapes

2023

Publicagao dos editais inéditos: Programa
Génesis e Extensao Tecnolégica
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QUADRO FUNCIONAL

O quadrode servidores da Fapes foi criado coma Lei Complementarn?290, de 23 de junho de 2004 [ 25],
comnove cargos comissionados, distribuidos para 14 servidores, sendo que um cargo poderia abarcar mais
deumservidor(Tabela1).

TABELA1- CARGOS COMISSIONADOS CRIADOS NA FAPES PELA LEI COMPLEMENTAR N2 290/2004

NOMENCLATURADOCARGO N2 DE SERVIDORES
Diretor-Presidente 1
DIPOOr 5 2
Secretariasénior 1
SupervisordeArea 3
Motoristade Gabinetefv ... ... 1
Motoristade Gabineteyt ... 1
Agentede Servigol 3
Chefe do Grupo de Administragao, Recursos HumanoseFinangas 1
Chefedo Grupo de Planejamento e Orcamento 1
Total 14

Fonte: Lei Complementarn2290[25].

Nodia21dejulhode 2009, foi publicadaalei Complementarn2490[26], que revogou aanterior e aumen-
tou o numero de cargos para 15 e a Fapes passou a ter 28 colaboradores. Com areorganizacao trazida pela
legislagao, alguns postosjaexistentes foram subdivididos e renomeados, como foi o caso do cargo de diretor,

quefoitransformado nas funcoes de ‘diretoradministrativo-financeiro” e “diretor técnico-cientifico”. A partir
dacriacdo dostrés cargosnovos, ainstituicao passouacontar com quatro gerentes, seis subgerentes e dois

motoristas de gabinete(Tabela 2).

TABELA 2 - CARGOS COMISSIONADOS MANTIDOS E CRIADOS NA FAPES PELA LEI

COMPLEMENTAR N2 490/2009
NOMENCLATURA DO CARGO

Ne DE SERVIDORES

1

1
1
1
4
1
2
1
1
1
1
1
4
6
2

28

Fonte: Lei Complementar n®490[261.
*Cargos de provimento em comissao criados a partir desta lei. Os demais, referem-se a cargos ja existentes que foram mantidos.
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Em 2013, a Lei Complementar n?731[27]instituiu mais quatro cargos para uma quantidade de 55 pro-
fissionais. Foi criadoumnovo cargo de gerente e outro de subgerente, além dos cargos “assessor especial
nivelI"e “assessor adjunto’(Tabela 3).

TABELA 3 - CARGOS COMISSIONADOS MANTIDOS E CRIADOS NA FAPES PELA LEI
COMPLEMENTAR N2731/2013

NOMENCLATURA DO CARGO N°¢DE SERVIDORES
Diretor-Presidente 1
Diretor Administrativo-Financeiro 1
Diretor Técnico-Cientifico e de Inovagao 1
Assessor Juridico| | 1
Gerente 7
Assessor Juridico 1
Assessor Especial | 2
Subgerete 8
Assessor Especial ll 1
Chefe de Gabinete da Presidéncia 1
Assessor Adjunto 1
Assessor Técnico 6
Supervisor Técnico 1
Supervisor de Area 1
Motorista de Gabinete 2
Gerente* 2
Assessor Especial Nivel I* 1
Subgerente* 1
Assessor Adjunto* 16
Total bb

Fonte: Lei Complementar n2731[27].
*Cargos de provimento em comissao criados a partir desta lei. Os demais, referem-se a cargos j& existentes que
foram mantidos.

ALeiComplementarn?978, de 4 de outubrode 2021[27], requlamentaa atual estrutura organizacional da
instituicao, contendo 12 cargos de provimento em comissao, ocupados por 44 servidores comissionados.
Atualmente, a Fapes também possui mais seis servidores efetivos, sendo quatro deles cedidos ou rema-
nejados de outros drgaos. Com areorganizagao, o numero de cargos foi reduzido, sendo denominados de
uma forma mais ampla(Tabela 4).
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TABELA 4 - QUADRO DE CARGOS COMISSIONADOS DA FAPES INSTITUIDO
PELA LEI COMPLEMENTAR N2 978/2021

Ne  NOMENCLATURADOCARGO  N°DE SERVIDORES
1 [Diretor-Presidente [
2 3

3 Berente 5
4 L
5 3o
6 3o
7 ChefedeGabinetedaPresidencia [
8  AssessorEspecialNivell 5
9 Subgerente S
1 AssessorAdjunto oo
M AssessorTécnico 2
12 SupervisordeAtividades [
Total 44

Fonte: Lei Complementar n2978[27].

Apos citar o histoérico de formacao do corpo funcional da Fapes, é imprescindivel discorrer sobre a ex-
pertise eacompeténciaque marcam o time de colaboradores que trabalha diariamente em prol dasacoes
dainstituicao. Alem de servidores técnicos e especializados, grande parte dos colaboradores possuilon-
go tempo de servico g, portanto, detém conhecimento aprofundado acerca dos processos internos da
fundacao capixaba. E o caso do Gerente de Gestdo do Planejamento Orcamentario e Financeiro da Fapes,
Geanderson Campos Costa, que esta nainstituicao desde 2006.

Aose considerar o tamanho dademanda de atividades que a Fapes possuihoje, agerente administrativada
Fapes, TeresinhaMazzini Baby, acreditaque o numero de servidoresaindaé reduzido. "Ainda temos um quadro
funcional bastante reduzido. A maior dificuldade € a segregacao de fungdes. Nao temos como distribuir as
fungoes que ficam concentradas sempre nas mesmas pessoas, resultando numasobrecargade trabalho'[ 4 ].

Apesar dos desafios colocados diante de um quadro de servidores reduzido, a Diretoria Executiva
da Fapes mantém a politica de valorizacao profissional. A equipe da Fapes, embora seja pequena
em comparacao ao volume de investimento que tem recebido ao longo dos anos, abraca a causa e
nao deixa a peteca cair'[4].

"A Fapes, ao longo desses 20 anos, foi conduzida
por diretores altamente técnicos que sempre
valorizaram o seu quadro de pessoal.”

TERESINHA MAZZINI BABY
GERENTE ADMINISTRATIVA DA FAPES
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FUNCIONAMENTO E ORGANIZAGCAO

Oorganogramadainstituicao(Figura 3)estaorganizado por niveis de hierarquia, entre diretorias, nicleos
e geréncias, com suas subdivisoes correspondentes.
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Figura 3 - Organograma
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A Diretoria Executiva(Direx) é responsavel pela gestao da fundagao capixaba na aprovacao de editais,
de solicitagoes de apoio financeiro, de prestacao de contas, além de formular e submeter ao Conselho
Cientifico Administrativo da Fapes(CCAF)a politica de pessoal, patrimonial e financeira da instituicdo. A
Direx e formada por quatrodiretores: Diretor-Geral, Diretor Setorial Tecnico-Cientifico, Diretor Setorial de
Inovacao e Diretor Setorial Administrativo-Financeiro, todos nomeados pelo governador do Estado.

O Diretor-Geral representa ainstituicao ao dirigir e supervisionar a gestao administrativa, financeira
e patrimonial da Fapes, além de nomear e exonerar servidores, autorizar pagamentos, bem como outras
funcoes executadas em conjunto com o Diretor Setorial Administrativo-Financeiro. Este realiza todo o
planejamento, bem como coordena e avaliaas atividades-meio e aquelas ligadas alogistica e aos recursos
humanos.

Ja o Diretor Setorial Técnico-Cientifico faz a gestao das atividades de fomento e realiza seu acompa-
nhamento, supervisao e controle. A esse cargo também compete apoiar e incentivara CT&l, promover a
integracao entre érgaos, empresas e instituicoes paraaimplantacao de projetos de inovagao tecnologica,
apreciar relatorios técnicos e coordenar as Camaras de Assessoramento. O Diretor Setorial de Inovacao,
alem de realizar a supervisao, controle e acompanhamento das atividades de fomento, apoiando e incen-
tivando a tecnologia, ainovacao e a extensao, faza articulagcao com orgaos, instituicoes e empresas com
0 objetivo de implementar projetos de inovacgao tecnologica e de extensao. Entre as demais atividades, o
Diretor Setorial de Inovacao supervisiona a elaboracao de projetos para captagao de recursos tendo em
vistaainovacao e a extensao.

No historico da Diretoria Executiva, quatro pessoas ocuparam o cargo de Diretor Setorial Administrativo-
-Financeirodesde 2004. O primeiro foi o engenheiro agronomo Cleber Bueno Guerra, que exerceuafuncao
de21dejaneirode 2005a7de marcode 2006. A partir do dia 8 de margo deste Ultimo ano aadministradora
Maria Tereza Colnaghi Limaassumiu a cadeira até o dia 3 de julho de 2074. Ela voltou a exercer o cargo du-
rante o periodo de 6 de janeiro de 2015 a 31de dezembro de 2018. O administrador Euler Ribeiro Sobrinho
ocupouocargodelldejulhode 2014 abdejaneirode 2015. E desde o dia 2 de janeiro de 2019 aadministra-
dora Lucia Aparecida de Queiroz Araujo esta como Diretora Setorial Administrativo-Financeira da Fapes.

Jaa Diretoria Setorial Técnico-Cientifica teve nove gestoes desde a criacao da Fapes. Primeiro, Dalton
Valentim Vassallo, que possui Pos-Doutorado em Ciéncias da Saude, assumiu o cargo de 17de junho de 2005
a24dejunhode 2007. Emseguida, o Doutorem EconomiadaIndustria e da TecnologiaMarcos Adolfo Ribeiro
Ferrariocupouafuncao, no periodode 18 de setembro de 2007a2 de marco de 20089. Luiz Fernando Schettino,
que é Doutor em Ciéncia Florestal, assumiu o posto no dia 26 de marco de 2009 e ali permaneceu até 12de
julhodomesmoano. O Doutorem Solos e Nutricao de Plantas Aureliano Nogueira da Costa tornou-se Diretor
Técnico-Cientificoem 10 de julho de 2009 e ficou no cargo até 3 de janeiro do ano seguinte. André Marques
dos Santos, que € Doutor em Ciéncias Agrarias, assumiu o posto de 26 de fevereiro de 2010 a 23 de junho do
mesmo ano. Emsequida, ValériaFagundes, que possui Pés-doutorado em Ciéncias da Vida, tomou posse do
cargo no dia 24 de junho de 2010, exercendo-o até 29 de fevereiro de 2016. Desde entao, a Fapes teve mais
trés Diretores Técnico-Cientificos: o Doutor em Imunoparasitologia Rodrigo Ribeiro Rodrigues(13/05/2016
a14/03/2019); a Doutora em Ciéncias Exatas e da Terra Denise Rocco de Sena(29/05/2019 a 31/08/2021); e
0 Doutorem Informatica Celso Alberto Saibel Santos, que ocupa o cargo desde o dia 4 de outubro de 2021.

Na Diretoria Setorial de Inovacao, esta o Doutor em Engenharia de Producao Elton Siqueira Moura, que
assumiu o posto desde que o este foi criado, no ano de 2019.
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CONSELHO CIENTIFICO-ADMINISTRATIVO DA FAPES

0 Conselho Cientifico-Administrativo da Fapes(CCAF)foi criado pela LC n2290, atuando como 6rgao deli-
berativo e normativo, e estaincluido naestrutura organizacional da Fapes. Seus membros sao indicados pelo
Concitec e homologados pelo governador do Estado. O CCAF, com base nas diretrizes desse conselho, aprova
os procedimentos operacionais que a Fundacao adota ao aplicar os recursos financeiros que administra.

Desde asuacriacao, a Fapes possuinormas especificas que regulamentam as suas agoes. Osrecursos
sao concedidosaposuma selecao de propostas que foram submetidas em chamada publica. 0 CCAF -com-
posto por nove membros, com representantes dos segmentos académico, produtivo e governamental - é
guem define as modalidades operacionalizadas mediante edital, as quais sao firmadas no plano de apli-
cacao, respeitando os conteudos vigentes nos termos acordados com 6rgaos concedentes de recursos.
Todas as propostas sao avaliadas por consultores especificos e julgadas pela Cadmara de Assessoramento.
Por fim, a Direx aprova ou nao essas solicitacoes de apoio financeiro.

Noinicio de suasatividades no ano de 2005, a Fapes operava com atendimento a demanda espontanea
de projetos de pesquisa e bolsas, além de selecao de projetos por meio de chamadas publicas. O primeiro
Edital lancado foi o Universal 001/ 2005. As solicitacoes da demanda espontanea passavam pela analise
de meéritotécnico-cientifico, realizada por pelo menos dois consultores de forado Estado destinados para
essa finalidade. Posteriormente, elas eram encaminhadas ao CCAF para apreciacao e aprovacao das so-
licitacOes, desde que atendidos os requisitos e exigéncias estabelecidas em norma especifica de cada
modalidade de apoio.

A partirde 2010, com o crescimento da demanda por recursos para CT&l e tendo em vistaaisonomia e
transparéncia dos seus atos, a Fapes passou afomentar projetos de pesquisa, de inovacao e bolsas apenas
por meio de selecao, com o lancamento de editais publicos. Nos editais, as propostas de pedidos de fo-
mento sao submetidasapelo menos dois consultores de forado Estado designados paraisso, paraanalise
e parecer sobre o mérito tecnico-cientifico. Para habilitagao das propostas, a analise da documentacao
érealizada pelaequipe técnica da Fapes responsavel pelo Edital, sob a coordenacao das diretorias Técni-
co-Cientificae de Inovagao. Em sequida, as analises de merito das propostas sao conduzidas com o apoio
das Cdmaras de Assessoramento.

CAMARAS DE ASSESSORAMENTO E COMITE DE ESPECIALISTAS

No dia 29 de margo de 2010, foi publicado o Decreto 2.492-R, que dispGe sobre as Camaras de Assessoramento. Elas foram
previstasnoartigo 52da Lei Complementar n?490, de 22 de julho de 2009, e dispostas por areas de conhecimento. Depois que
elas saoaprovadas pelo CCAF por proposta da Direx, essas camaras, sob a coordenacao do diretor técnico-cientifico, possuem
0 objetivo de “julgar o mérito técnico-cientifico das solicitagGes, apreciar e emitir parecer em recursos interpostos e avaliar
relatdrios; outras atividades correlatas’[ 25].

Aorganizacao dessas camaras se da a partir das sequintes areas: Ciéncias Agrarias; Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Hu-
manas; Ciéncias da Saude; Ciéncias Biologicas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Engenharias; Linguistica, Letras e Artes; Inovagao e
Extensdo[29]. Elas sdo constituidas de membrosindicados pela Diretoria Executiva e aprovados pelo CCAF. As pessoas que compdem
tantoas Camaras quanto os Comités precisam ser pesquisadores doutores ou profissionais com experiénciacomprovadanaareade
atuacdo. E objetivo de ambos avaliar o méritodos projetos e dosrelatérios técnico-cientificos, de extensao e de inovacao.

Orecrutamento dos pesquisadores para composicao das Camaras de Assessoramento ocorre mediante Chamadas Publicas e
asinscri¢oes sao realizadas por meio da plataforma SigFapes.
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rigra4- DIRE TORES-PRESIDENTES DA
FAPES NO PERIODO DE 2004 A 2024

21/01/2005 A 03/04/2007 A 16/05/2007 A 24/09/2007 A 03/03/2009 A
19/03/2007 10/05/2007 17/09/2007 02/03/2009 31/12/2009 ‘
\

GUILHERME HENRIQUE = CLEBER BUENO MARIA TEREZA LUCIANO TERRA
PEREIRA GUERRA COLNAGHI LIMA PEIXOTO

Doutor em Ciéncias Engenheiro Agronomo Administradora Doutor em Fisica
Econdmicas

04/01/2010 A 07/02/20M 08/02/2011 A 05/01/2015 06/01/2015 A 31/12/2018

AURELIANO NOGUEIRA ANILTON SALLES GARCIA JOSE ANTONIO BOF
DA COSTA Doutor em Engenharia Elétrica BUFFON
Doutor em Solos e Mestre em Ciéncias Econdmicas

Nutrigao de Plantas

27/02/2019 A 28/02/2021

01/03/2021 A 09/01/2023 10/01/2023 A 12/01/2024

FAY
DENIO REBELLO ARANTES CRISTINA ENGEL DE DENIO REBELLO ARANTES
Doutor em Fisica ALVAREZ Doutor em Fisica

Doutora em Arquitetura e
Urbanismo

Fonte: Assessoria de Comunicacéo da Fapes[30].
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MARCOS ADOLFO
RIBEIRO FERRARI

Doutor em Economia da
Indistria e da Tecnologia

01/01/2019 A 24/02/2019

LUCIA APARECIDA DE

QUEIROZ ARAUJO
Administradora

15/01/2024

RODRIGO VAREJAO

ANDREAO
Doutor em Otimizacao e
Seguranca de Sistemas

FOTOS: ASSESSORIA DE COMUNICACAO DA FAPES
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HISTORICO DOS PRESIDENTES DA FAPES

Desde 2005 até o ano de 2024, aFapes teve 12 presidentes. O primeiro foi Guilherme Henrigue Pereira,
que esteve no cargo de 21de janeiro de 2005 a 19 de marco de 2007. Doutor em Ciéncias Econdmicas, ele
também respondia pela Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia durante o periodo de sua gestao na
Fapes. Como primeiro diretor-presidente que estava estruturando uma fundagcao de amparo a ciéncia e
tecnologia no Estado, sua principal preocupagao foi com o quadro funcional. O objetivo era constituirum
corpo técnico de especialistas com capacidade de desenvolver projetos e programas perante os investi-
mentos do governonaareade CT&lI.

Pereira contou que quando foi publicadaalei que criou a Fapes, afundacao aindanao tinha instalacoes
parafuncionar. Ate que ele conseqguiu o predio da Cohab, que estava sendo desativado, paraabrigarasede
daantigaSectedaFapes. Comoafundagcaotambém nao tinhaequipamentos, Guilherme Pereira consequiu
alguns computadores emprestados para que o corpo de funcionarios pudesse comecar a trabalhar. 0 se-
cretariode educacao, o professor Lelo Coimbra, tinhacomprado centenas de computadores paraequipar
as escolas, mas nao tinha logistica para colocar tudo de uma vez. Estavam 14, no deposito, e eles estavam
transferindo os computadores aos poucos”[2].

Aolembrar de sua gestao, Pereiraenfatizou a criacao do Programa Nossa Bolsa, que, nas palavras dele,
foi 0 “primeiro programainteligente do setor publico no Espirito Santo”. O entao diretor-presidente desta-
cou que um dos pontos positivos do programa foi desburocratizar o processo de inscricao, umavez que
todas asetapas poderiamser feitas on-line."A gente conseguiu desenvolver o Nossa Bolsa sem que o aluno
precisasseirfisicamente alugar nenhum. Ele podia se inscrever no Programa de qualquer lugar do mundo,
s6 precisava terum computador e acesso ainternet’[2].

Nodia03deabrilde 2007, oengenheiroagrénomo Cleber Bueno Guerraassumiua presidénciadaFapes, cargo
no qual permaneceu ate 10 de maio do mesmoano. Nessa epoca, Guerrajaeradiretoradministrativo-financeiro
dainstituicao e possuiaexperiénciano setor publico agricola capixaba, como secretario estadual de Agricultura
e como presidente da Empresa Capixaba de Pesquisa Agropecuaria(Emcapa). Paraele, sua contribuicdo como
gestordaFapesfoiaproximarosetoragropecuario daareadaciénciaetecnologia, alémdo processo de implan-
tacaodainstituicao. 0O proprio dinamismo daimplantacao daCiénciae Tecnologiano Estado, da Sectie também
da Fapes promoveu aaproximagao do setor agropecuario comaAcademia nesse quesito’[ 31].

Aadministradora Maria Tereza Colnaghi Lima foi a terceira presidente dainstituicao, no periodo de 16
demaiode 2007a 17 de setembro do mesmo ano. Quando assumiu o cargo, elaeradiretoraadministrativo-
-financeira da Fapes, cargo que voltou a exercer apos o termino de sua gestao durante aproximadamente
13 anos. Sua maior contribuicao para a Fapes, segundo ela, foi a gestao do Funcitec e de recursosjunto a
outrasinstituicoes, além da construcao das normativas internas para que o gerenciamento dos recursos
funcionasse de forma adequada. “Foi um avanco fazer o funcionamento do Funcitec de acordo com a lei.
Foramlutas e reunides com técnicos da Secretaria da Fazenda e do Planejamento’[ 32 ].

O Doutor em Fisica Luciano Terra Peixoto assumiu como diretor-presidente da Fapes no dia 24 de se-
tembrode 2007 e ficouno cargo até 02 de marco de 2009. Durante sua gestao, o programa institucional de
concessao de bolsas de pos-graduacgao foi implantado e ocorreu a elaboracao do regulamento integrado
dasformase condicoes de apoio daFapes, comatengao ao mérito cientifico das propostas e aointeresse do
Estado. Esperoque amarcadaminhagestao tenhasido abuscade eficiénciano gasto publicoem ciéncia
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e tecnologia. Isso significa privilegiar investimento com maior expectativa de retorno para a sociedade
como um todo, diferenciando resultados de curto, médio e longo prazo’[ 33].

No dia 03 de margo de 2009, Marcos Adolfo Ribeiro Ferrari assumiu a presidéncia da Fapes e ficou no
cargo até o dia 31de dezembro do mesmo ano. Doutor em Economia da Industria e da Tecnologia, ele tra-
balhou para fortalecer a alianca entre a Fapes, o setor produtivo e aacademia. Na época de sua gestao, ja
havia uma presenca significativa do setor privado dentro do Conselho Cientifico Administrativo da Fapes
(CCAF), mas osinstrumentos para consolidar essa alianca ainda ndo haviam sido criados. A partir de 2009,

foram sendo construidos, entao, editais com o intuito de firmar a parceria tecnoldgica entre esses entes.

Um dos resultados do que Ferrari chamou de “alianca tripartite” foi o projeto do Centro de Pesquisa,
Inovagao e Desenvolvimento (CPID), concebido com aideia de que profissionais recém-formados da pos-
-graduacao tivessem oportunidade de trabalho e se mantivessem dentro do Estado, tendo em vista que
muitosvao paraoutros estados ou paisesembuscade emprego. Assim, o CPID contou comaparticipacao
do setor privado, do governo do Estado, juntamente comaFapes, e academia(Ufes e Ifes). Neste projeto, a
contribuicao daacademiaestanaformacao derecursoshumanos paraque o setordaCiénciae Tecnologia
possa continuar se desenvolvendo no Estado[34]. Diante disso, Marcos Ferrari destacou como marca de
sua gestao mudar arelacao entre pesquisa cientifica, pesquisa tecnologica e inovagao' em um contexto
de colaboracgao entre governo, setor produtivo e academia.

O Doutorem Solos e Nutricao de Plantas Aureliano Nogueira da Costafoi o quinto presidente da Fapes, du-
rante o periodode 04 dejaneirode 2010a 07 de fevereirode 2011. Foi nasua gestao que ocorreua 12 Conferéncia
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao(Cecti). mencionadaanteriormente. Navisdo do entdo presidente,
esse eventomarcoundo soatrajetoriadaCT&Ino Estado comotambéema historiadaFapes. “Trazertodo esse
conhecimento, emtodas as areas do saber, para o Espirito Santo literalmente foi a pedrafundamental paradar
inicio a esse processo de ciéncia, tecnologia e inovagao e legitimar a capacidade que o Estado possui’[35].

Como marca de sua gestao, Costa considerou o esforgo em desburocratizar os processos e investir no
conhecimento, com qualificacao dos profissionais da instituicao, para que fossem capazes de lidar com
os desafios e conciliar as demandas, com habilidade para definir prioridades.

No dia 08 de fevereiro de 2011, o professor Anilton Salles Garcia assumiu o cargo de diretor-presidente
e permaneceuno cargo até 0b dejaneiro de 2015, tendo sido até hoje o presidente da Fapes de maislonga
gestao(3anos e 11 meses). Garcia foi um dos protagonistas da criagao da Fapes. Desde os anos 1990, vem
atuando na estruturacao do ecossistema de inovagao capixaba, sendo fundamental na criacao da incu-
badora TecVitoria, daimplementacao da disciplina de empreendedorismo nos cursos de graduacao e na
implementacao do Empretecjunto ao Sebrae no Espirito Santo.

Segundo ele, o principal desafio que encontrou logo no inicio de sua gestao foi acabar com o balcao e
transformar os processos da Fapes em edital [ 1]. Ele também pontuou sobre o caminho que percorreu
durante sua fungao como presidente da instituicao para que a inovagao, que ainda era uma novidade na

! A pesquisa cientifica tem o objetivo de discutir e desenvolver novos saberes sobre os fendmenos naturais, enquanto a tecnolégica
busca solugdes praticas de problemas que envolvem a sociedade, de maneira objetiva e com foco na invengao [47]. Ja inovagao
consiste na “introdugao de novidade ou aperfeigoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, servigos ou
processos ou que compreenda a agregagao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho”[48].
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Aureliano Nogueira da Costa(em pé) durante a 12 Cecti, em 2010
FOTO: SITE FAPES

1- cectl

. Conferén: .+ Regional Sudeste de
Ciénc nologia e Inovacao

FOTOS: ACERVO PESSOAL DE AURELIANO NOGUEIRA DA COSTA
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época, fizesse parte da politica de desenvolvimento da Fapes e do proprio linguajar dos pesquisadores. “A
marca daminha gestao é terincorporado alnovagdo no DNA da Fapes'[1].

OMestreem EconomiaJose Antonio Bof Buffon foidiretor-presidente daFapes de 06 de janeiro de 2015
a3lde dezembrode 2018. Ao assumir agestao, ele identificou que a instituicao precisava ter mais produtos
voltadosainovacao e que fizessemumainterface com o setor empresarial. Na época, Buffon participou de
um congresso do Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa(Confap)e conheceu
o Programa Sinapse da Inovacao de Santa Catarina. A partir dai, ele teve ainiciativa de replicar aideia e
lancou o Edital Fapesn?1/2017 - Programa Sinapse dalnovacao - Conexao ES, com o objetivo de incentivar
o empreendedorismo a partir da concessao de recursos para o desenvolvimento de ideias inovadoras.
Segundooentaodiretor-presidente, ametadaFapeserareceber cercade mil propostas, mas o resultado
foialémdo esperado.“Foram mais de 1.800 propostas. Eu me lembro que fiquei até meia-noite dando Fbna
telado computadoracadaminuto e onumero de propostas so subia. Ametodologiafoia mesma de Santa
Catarina, com pequenos ajustes, mas amobilizacdo e o engajamento foram da sociedade capixaba“[ 36].

Buffon também destacou que, na sua gestao, a Fapesaumentou a sua participacao nacooperacao
internacional.“Passamos a comparecer em todas as chamadas do Confap, com uma bolsa de apoio
paraainternacionalizacao. Nao fizemos o volume massivo que deveriamaos fazer, mas foi um passo
institucional importante para que a Fapes passasse a comparecer rotineiramente nesses editais
deinternacionalizagdo”[36].

Para José Antonio Bof Buffon, além do Sinapse da Inovagao e da busca pela internacionalizagao, a marca
de suagestao foi 0o maior engajamento da Fapes com a questao dainovagao, com participagao dasociedade
capixaba, sobretudo os setoresacadémico e empresarial, estabelecendo tambémuma parceriacomogoverno
do Estado."Nos conseguimos convencer o Governo que eranecessario ter mais recursos parainovagao’[ 36].

Aadministradora LuciaAparecidade Queiroz Araujoassumiuagestao daFapesnodial?dejaneirode 2019 e
permaneceuno cargo até o dia24defevereirode 2019. Quando entrou naFapes, em 2008, assumiu a geréncia
de Pesquisae Difusao Cientificae Tecnologica, funcao que exerceu até 2018. No ano sequinte, Araujo aceitou
o0 desafio de ocupar a diretoria Administrativo-Financeira e permanece como diretora desde entao. Na sua
trajetoriade atuacaonafFapes, aadministradoraacreditaque o trabalho desenvolvido para qualificar osrecur-
sos humanos dainstituicdo, bem como os colaboradores terceirizados, deixou umamarcaimportante [ 37].

Como diretora administrativo-financeira, Lucia Araujo ressaltou a gestao financeira responsavel de-
senvolvida ao longo de seu exercicio na diretoria executiva. Ela destacou a simplificacao do processo de
prestacao de contas com o passar dos anos, além da orientacao prévia que uma equipe da Fapes, porin-
termédio da diretoria, presta aos pesquisadores assim que um edital € lancado, a fim de esclarecer todos
os procedimentos aserem adotados[37].

O DoutoremFisicaDenio Rebello Arantes foi presidente daFapes pela primeiravezno periodo de 27 de fevereiro
de2019a28defevereirode2021.Nodial0dejaneirode 2023 assumiu o posto pela segundavez, finalizandoasua
gestaonodial2dejaneirode2024. Assimque assumiuapresidéncia, Arantes se preocupou emdar mais destaque
ainovacao, que javinha sendo implementada, mas, segundo ele, ainda nao estava institucionalizada. Assim, ele
criouaDiretoriade Inovagao, que tambémincorporouaExtensdoafimdefomentarideias e agbesinovadoras[ 38].

ParaDenio Arantes, amarca de suagestao € aformacomo eleiniciou o trabalho para diminuir a hierarqui-
zacao dentrodaFapes, tornando asrelagdes entre os cargos muito mais horizontais, o que favoreceu o clima
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organizacional."Estamuitoligadoaojeito que eusou, de terumrelacionamento, tanto interno, quanto externo,
muito aberto com todo mundo. O modo de se relacionar internamente mudou muito dentro da Fapes’[38].

E importante destacar que foi a gestdo do Denio Arantes que enfrentou os desafios trazidos pela pan-
demia do Coronavirus. E a primeira preocupacao do entao diretor-presidente foi com a saude do corpo
funcional da Fapes. Segundo ele, 0 governo do Estado havia permitido que um percentual dos servidores
trabalhasse de forma presencial, no entanto, Arantes decidiu que todos iriam trabalhar remotamente. “Eu
falei‘aqui € 100% e eu seguro aonda dos 100%’. Mandamos todo mundo para casa e, em alguns casos, ti-
vemos que arranjar computadores emprestados. Comtodos trabalhando em casa, o pessoalda Tl criou as
condigoes necessarias e aguelas poucas coisas que faziamos ainda no presencial, nésresolvemos. Entao,
passamos o periodo critico da pandemia com todo mundo em casa“[ 38], explicou.

ADoutoraem Arquiteturae Urbanismo e professoratitular da Universidade Federal do Espirito Santo(Ufes)
Cristina Engelde Alvarezatuou como presidente daFapes 01/03/2021a08/01/2023. Nas palavras dela: "AFapes
foi um verdadeiro presente naminha carreira’[ 38 ]. Para Engel, a sua missao na Fapes foi dar continuidade ao
quejatinhasidoiniciado nagestaoanterior e trabalhar outras questdes que, nasuavisao, mereciamum cuida-
domaior por parte dainstituicao. Entre elas, estava desenvolver politicas afirmativas para comunidades mais
vulneraveis, comomulheresjovens, e flexibilizar as exigéncias burocraticas paraos pesquisadores nos editais.

Nesse contexto, um dos destaques da gestao de Engelfoi o lancamento do edital ‘Mulheres na Ciéncia”.
“Ele é voltado especialmente paraasjovens que, naturalmente, acabam se afastando paraserem maes e que
depois tém dificuldade de retornar. E umainiciativa que foi um enorme sucesso, pois até hoje eu encontro
jovens mulheres agradecidas’[39].

Para Cristina Engel, a marca de sua gestao foi o dialogo, tanto com o publico interno como externo,
envolvendo o governo do Estado e os 6rgaos federais, municipais, entidades privadas, associacoes e insti-
tuicoesemgeral.“Nuncaninguém deixou de serrecebido no meu gabinete. Como resultado disso, a Fapes
ampliouoseuroldeinfluéncia, ganhou ainda mais confiabilidade e passou a serrecebida de portasabertas
em todas asinstancias’[39], destacou.

O Doutor em Otimizacao e Seguranca de Sistemas Rodrigo Varejao Andreao assumiu a presidéncia da
Fapesnodia 15 dejaneiro de 2024. O diretor-presidente pontuou que um desafio da instituicao colocado
como prioridade é projetar o Espirito Santo nos cenarios nacional e internacional afim de que o estado capi-
xabasejareconhecido e considerado umareferénciaemalgumas areas. Desse modo, a Fapes tembuscado
retomar parcerias com orgaos federais e internacionais, tendo emvista que essa forma de cooperacao tem
o potencial de mobilizar todo o ecossistemade ciéncia, tecnologia e inovacao. Andreao citou como exemplo
0s programas de pos-graduacao capixabas, que precisam se empenhar para alcancar notas que apontam
alto padraointernacional para programas de doutorado. E salientou que “para desenvolver esses programas
paraconceitos 6e7¢ precisointernacionalizar, estabelecer redes forado Estado’[40].

Dentrodo ecossistemade ciéncia, tecnologia e inovagao, a Fapes desempenhaum papel fundamental,
tendo emyvistaque é umainstituicao de fomento. Diante disso, Rodrigo Varejao destacou aimportanciadas
acoesqueafFapesvemrealizandoaolongo desses 20 anos, visto que 0 seu carater abrangente. Isso porque
elasalcancam desde o aluno do ensino fundamental e o pesquisador que desenvolve pesquisas e projetos
por meio dos editais até pessoas de comunidades vulneraveis, beneficiadas pelos programas e pesquisas
daFapes.“0nossointuito é levar ciéncia e tecnologia para todos os capixabas, afim de que todos tenham
aoportunidade de participar das nossas agoes’[40].

GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdo e Educagdo Profissional




@

X i i - (] -
CAPITULO 2 *UMA TRAJETORIA PARA O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E DA INOVAGCAO rQ R.&{W

E INOVACAD DO ESPIRITO SANTO

RECURSOS FINANCEIROS

AFapes chegou aos seus 20 anos de existénciatendo executado mais de RS 1bilhdo derecursos 14081
em suas cinco acoes finalisticas, que sao a Pesquisa, a Difusao do Conhecimento, a Capacitacao
de Recursos Humanos, aInovacao e a Extensao, conforme o Grafico 1.

Grafico 1- Execucao Total da Fapes em suas Acoes Finalisticas
(2005-2022)-Valores constantes (2022)

Valor em
milhoes
deR$

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Gepof/Fapes[41].

De 2005 a 2022, os recursos totais executados pela Fapes sairam de quase RS 9 milhdes anuais para
mais de RS 140 milhdes(a pregos de 2022), respectivamente.

A Geréncia de Gestdo do Planejamento Orgamentario e Financeiro (Gepof)faz a execugao financeira
dos recursos, a contratacao e pagamentos de bolsas, projetos e auxilios e 0 pagamento das despesas
administrativas da Fundacao. O setor também acompanha e analisa as prestacoes de contas financeiras
dos beneficiarios de recursos oriundos da Fapes e do Funcitec e das diversas parcerias, como convénios
e cooperacoes.

FONTE FAPES

Além de executar recursos proprios e de convénios firmados com entidades internacionais, na-
cionais e estaduais, o principal recurso executado pela Fapes é do Funcitec, que ainda sera mais bem
detalhado neste capitulo.

Osrecursos da Fapes, aprovados pela Lei Orgamentaria Anual (LOA), sdo destinados a cobrir despesas
com pessoal e encargos, custeio e as contrapartidas dos convénios firmados pelainstituicao comagéncias
e outros orgaos federais. Nos Ultimos anos, 0s 6rgaos e agéncias federais de fomento em CT&l adotaram
como praticaadescentralizagao de seus programas federais regulares para os Estados paraexecucao das
Fundacoes de Amparo aPesquisa, com o objetivo de proporcionar uma maior capilaridade aos seus recur-
sos parafomento no Pais. Aexecucao dosrecursos da Fapes decorrentes de convénios e cooperagoesem
andamento de parcerias firmadas com 6rgaos publicos municipais, estaduais e federais, assim como com
entidades privadas, depende daformalizacao de convénios ouacordos com esses 0rgaos, que normalmente
sao celebrados a cada dois anos. O quantitativo de recursos pode sofrer variacoes consideraveis a cada
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ano, emyvirtude da duracao dos convénios, que geralmente sao celebrados com prazo de vigéncia de 24 a
48 meses, edotempo necessario aformalizagao de novos contratos. Osrecursos da Fapes sao constituidos
de dotacao previstana LOA do Estado, definida pela captacao de recursos extraorcamentarios de outros
orgaos de fomento, instituicoes publicas e privadas.

Enquantoinstituicao de fomento a pesquisa, a Fapes temrealizado um trabalho de captagao de recursos
junto a parceiros federais e estaduais. Além da captacao, a instituicao faz o monitoramento dos recursos
captados e a prestacao de contas desses valores. A execucao dos recursos da Fapes desde a sua opera-
cionalizacao em 2005 até 2022 constano Grafico 2.

Grafico 2 - Execucao de Recursos da Fonte Fapes
(2005-2022) - Valores constantes (2022)

Valor em
milhées
de RS

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Gepof/Fapes[41].

Como pode ser visto no Grafico 2, apesar de os valores executados pela Fapes nao serem regulares, seus
recursos evoluiram na comparagao entre os anos iniciais e finais da série. Isso se explica pelo fato de esses
valores serem compostostambém de contrapartida de convénios com outras entidades. Entao, em momentos
degrandesdesembolsosde recursos, como ocorreuem 2010, ha picos de execucdo de recursos daFonte Fapes.

FUNCITEC

Aprincipalfonte derecursos da Fapes é, sem duvida, o Funcitec. A partirdalei Complementarn2290, a
Fapestornou-seresponsavel pelagestao dosrecursos financeiros do Funcitec. Osinvestimentosem CT&l
decorrentes dos recursos do Funcitec sao constituidos da dotacao consignada no Orcamento Anual do
Estado, definidosem 0,5% (meio por cento)da Receita Liquida do governo estadual disponivel acadamés,
que corresponde ao total do ICMS mensal arrecadado pelo Estado, menos as transferéncias regulamentares
destinadas aos municipios e aos demais fundos fiscais existentes no governo capixaba.

Essesrecursos sao creditados em conta especifica no Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo
(Bandes), aquem cabe suagestao financeira e representacdojudicial, inclusive para o exercicio de direitos
inerentes aos seus bens, titulos e valores mobiliarios.
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Pelo menos 95% dos recursos do Funcitec sao investidosem CT&l, com apoio a pessoas fisicas ou juri-
dicas, publicas ou privadas, que submetemaFapes proposicoes de reconhecido mérito técnico-cientifico,
ematendimento achamadas especificas, agrupadas emdiferentes atividades, taiscomo: bolsas emvarios
niveis, do ensino fundamental a pds-graduacao, apoio ao desenvolvimento de pesquisa e inovacao, difusao
e popularizagao da ciéncia, entre outras atividades.

Até 5% dosrecursosdo Funcitec podem serinvestidos emapoio ao funcionamento da Fapes,
com gastos administrativos exclusivos para sua area finalistica, como despesas de funciona- 106,87
mento dos comités de avaliacao de propostas, passagens e hospedagens de consultores ad hoc,
eventos de divulgagao das agcoes da Fapes, equipamentos de informatica, entre outros.

O Grafico 3 trazaexecucao anual do Funcitec no periodo de 2005a2022.

Grafico 3 - Execucao do Funcitec
no periodo de 2005 a 2022

Valores constantes (2022)

Valor em
3054 30,82

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Gepof/Fapes[41].

Aquedaexpressiva de execucao dosrecursos do Funcitec de 2009 para 2010 é explicada pelaalteracao
nas normas de aplicacao de recursos do fundo, que, a partir de 2010, passaram a ser exclusivas para as
acoes finalisticas de ciéncia, tecnologia e inovagao, deslocando osrecursos do Programa Nossa Bolsa para
a Fonte do Tesouro Direto do Estado sem vinculacao com o fundo.

No ano de 2010, a Secretaria de Estado de Economia e Planejamento unificou a classificacao da fonte
de recursos financeiros dos fundos vinculados a receita estadual. Comisso, a partir dessa alteracao, a
Secretariada Fazenda passou asequirrigorosamente o estabelecido nalegislacao do Funcitec, liberando
integralmente o percentual de 0,5% da Receita Liquida Estadual para o fundo, até o dia 10 de cada més,
paradestinagao exclusiva em ciéncia, tecnologia e inovacao.

No processo de pesquisa paraaescritadestelivro, observa-se o destaque que todos os presidentes que
passaram pela Fapes deramao Funcitec. E, de fato, uma grande conquista para o Espirito Santo contar com
um fundo que possuirecursos, gue, umavez empenhados, sao contabilizados como executados nas contas
estaduais. Isso significaque, umavez que o recurso entranacontano Bandes, bancoresponsavel pelasua
operacionalizagao, ele nao volta para o caixa do governo no ano seqguinte, caso nao tenha sido executado.
Isso garante uma perenidade de recursos para a area de ciéncia, tecnologia e inovacao no Estado.
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PROGRAMA NOSSA BOLSA

Desdeaimplementacao de suas atividades, a Fapes comegou atrabalhar no desenvolvimento de agoes de
fomento a CT&l. Nesse contexto, 0 ano de 2006 foi muito importante na historia da Fapes, pois foi criado um
programaque mudou - e aindatransforma-avida de muitos estudantes capixabas: o Programa Nossa Bolsa.
Instituido pela Lein?8.263, de 25 de janeiro de 2006, ele concede bolsas de graduagao a alunos que tenham
estudado em escolas publicas ou filantrépicas durante o ensino médio. Trata-se, portanto, de uma parceria
entre o governo do Estado e instituicoes de ensino privadas situadas no Espirito Santo, as quais oferecem
uma reducao no valor das mensalidades como contrapartida. Todo o procedimento de inscricao é feito via
internet, estando, assim, todo o processo informatizado. A classificacao dos candidatos as bolsas € feita por
meio danotado Exame Nacional do Ensino Médio(Enem). Em 2017, aFapesreordenou o ProgramaNossa Bolsa,
incluindo a concessao de bolsas de iniciacao cientifica e tecnoldgica e bolsa de mestrado para os egressos.

Osrecursos financeiros para concessao das bolsas do programa Nossa Bolsa sao constituidos da do-
tacdo consignada no Orgamento Anual do Estado, definidos no Plano Plurianual Anual (PPA), em que sdo
definidas as quantidades de bolsas que serao concedidas e os recursos ordinarios do Tesouro Estadual
paraexecucao do programa.

Em fungao do expressivo volume de recursos do Programa Nossa Bolsa, cabe lancar luz ao volume de
recursos executados nesse programaao longo dos anos.

Grafico 4 - Execucao do Programa Nossa Bolsa no periodo de 2006 a 2022
Valores constantes(2022)

47,48

Valor em
milhoes

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Gepof/Fapes[41].

Como pode servistono Grafico 4, hatambemumairreqularidade naexecugao dosrecursos do ProgramaNossa
Bolsa, emfuncao, principalmente, de desisténcias ou trancamentos dos cursos pelos bolsistas. Poréem, mesmo
com essa situagdo, percebe-se que, desde 2006, a Fapesja executou quase RS 500 milhdes pelo Nossa Bolsa.
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EFICIENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS

Aolongodosanos, algo que chamaaatencao naFapes é aeficiéncianaexecucao dosrecursosemacoes
finalisticas com os recursos humanos que possui. Nessas duas décadas de existéncia, a execugao total
cresceu de forma significativa, como ja mostrado anteriormente, mantendo as despesas com recursos
humanos praticamente constantes, quando se compara com a execucao nas acoes finalisticas. De 2020
para2022,aFapesquase dobrouaexecucao derecursos totais nas cinco agoes finalisticas tendo

. 140,81
reduzidoemb,12% as despesas com pessoal.

Grafico b - Execucao do Orcamento Total em Acoes
Finalisticas x Execucao do Orcamento de Pessoal
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Fonte: Gepof/Fapes[41].

A FAPES NO CONTEXTO NACIONAL

Comojainformado no inicio deste capitulo, a Fapes foi a 192 Fundacao de Amparo a Pesquisa criada no
pais. Desde 2022, todos os estados da federagao contam com uma FAP e elas tém sido instrumentos fun-
damentais na execucao dos crescentes recursos estaduais para ciéncia, tecnologia e inovacao no Brasil.

Tradicionalmente, a pesquisa no Brasil foi financiada por fontes federais. Nos anos 1950, foram criados
o Conselho de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico(CNPq)e a Coordenacgao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior(Capes)e, em 1967, a Financiadora de Estudos e Projetos(Finep), instituicoes
responsaveis pelo financiamento das atividades cientificas e tecnoldgicas no pals.

No entanto, nosanos maisrecentes, especialmente apds osanos 2000, com o crescimento do numero
de fundacoes de amparo a pesquisa, verificou-se no pais um crescimento da participacao dos entes sub-
nacionais no financiamento das atividades de CT&I[42].

Conforme mostrado no capitulo 1, a sequnda déecada dosanos 2000 foi traumatica paraa ciéncianacional.
OorgcamentodoMCTI sofreu sucessivos cortes e muitos estados assumiram cada vez mais o protagonismo
nacoordenacao e no financiamento das atividades de CT&l.

Estudos coordenados por pesquisadores da Universidade Federal de Sao Paulo, com colaboracao de
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pesquisadores de diversas partes do pais, ressaltam também a importancia dos governos estaduais no
financiamento da CT&I nacional. Osautores mostraram que, em 2020, esses governos foram responsaveis
pelofinanciamento de 14% das bolsas de formagao de pesquisadores nas pos-graduacao Stricto Sensuno
pais, superando a participacao do CNPg, que respondeu por 13% e ficando atras da Capes, que financiou
73% das bolsas de mestrado e doutorado no Brasil[42].

Nos ultimos cinco anos, afundacao capixaba se destacou noranking das Fundacoes de Amparo do pais
quanto a execugao or¢gamentaria per capita de seus programas, como pode ser visto no Grafico 6.

Grafico 6 - Relacao das b unidades da Federacao com os maiores orcamentos executados
por Faps por habitante
(Entre 2017 e 2021)

2017 PR | 201 8 T | 2019 FEEEE | 2020 T | 2021

34.3 325

30.5

26.525.9 256

21.9 17.8

129125

DF SP MG AM ES SP RJ ES AM DF SP DF RJ ES AM

SP DF RJ ES AM

RJ DF ES AM SP

Nota: *Valores deflacionados pelo IPCA, a pregos de janeiro de 2022.

+ O estado de Roraima ndo compde este ranking, pois sua FAP s veio a ser fundada em 2022.
+ O estado do Acre ficou de fora do ranking, tendo em vista que nao foi possivel localizar os dados na fonte informada.

+ Os demais estados (Rio Grande do Norte - 2017, 2019, 2020; Tocantins — 2017, 2018; Amapa - 2019,2020; Cearé e Sergipe - 2017) nao
compdem o ranking nos anos mencionados por nao ter sido possivel localizar os dados na fonte informada.

Fonte: Elaboragao propria a partir de Unifesp (2024)[ 44 ] e dos dados estimados da populagéo do IBGE, entre 2010 e 2022 [45].

Como podeservistono Grafico 6, em 2017aFapesfoiab? Fundagao com maior investimento por pessoa
em CT&Ino Brasil, conquistando o 32lugar em 2018 e em 2021. Neste ultimo ano, ficou atras apenas do Rio
de Janeiro e do Distrito Federal.

AFapesseguiuem?2022 e naliderancade boa parte dosindicadores de investimentosem CT&l entre as
demais FAPs do pais. A partir de dados publicos dessas agéncias, Dellagostin[ 46 Jmostrou a contribuigao
de cada uma das agéncias no ano de 2022, com destaque para o investimento da Fapes, que representa
mais de 74% de todo o investimento total aplicado em CT&I no Estado, perante 0s 26% oriundos do CNPq
e da Capes somados.

Especificamente paraaAcao Finalisticada Pesquisa, aFapes se destacou tambémno cenarionacional.
Osdadosreferentesaoanode 2022 trazemas contribuicoes do CNPg, da Capes e das FAPs no financiamento
dosauxilios de pesquisanos estados. No Brasil, naquele ano, as FAPs foram responsaveis por cercade 80 %
dosauxilios a pesquisa, e no Espirito Santo, a Fapesrespondeu por quase 96% desses mesmos resultados
parao0s capixabas, posicionando-se como uma das fundacoes que mais contribuem percentualmente para
osauxilios a pesquisa entre as demais fundacoes de amparo a pesquisa.
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Grafico 7 - Percentual da contribuicao de cada agéncia no Auxilio a Pesquisa
Em %

M MédiaCNPq I Média CAPES I FAPs 2022 Media Brasil
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Fonte: Dellagostin(2023)[ 46].

Também no quesito Investimentos por pesquisador, namédia(2020-2022), a Fapes foi destaque nacional,
como mostra o Grafico 8.

Grafico 8 - Valor por pesquisador (estudante de PG + Docente de PG) - media 2020-2022

Valores em RS mil

B FAP
B CAPES
[ CNPq
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Fonte: Dellagostin(2023)[46].
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Naacao finalistica Capacitacao em Recursos Humanos, a Fapesfigurou entre as primeiras do Brasilem
2022.No pais, as FAPs, em 2022, contribuiram com 30,7% das bolsas, sendo a Capes a principal agéncia
financiadoranacional, apoiando 47,4% do financiamento em bolsas. No Espirito Santo, a principalagéncia
financiadora das bolsas € a Fapes. Elarespondeu, em 2022, por 63,3% das bolsas aos beneficiarios capi-
xabas, ocupando o 22 lugar no pais.

Grafico 9 - Percentual da contribuicao de cada agéncia em Bolsas
Em %

M MédiaCNPq W Média CAPES [ FAPs 2022 Média Brasilm
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Fonte: Dellagostin(2023)[ 46].

Aolongo de seus 20 anos de existéncia, a Fapes desempenhou um papel fundamental para o desenvol-
vimento daciéncia, tecnologia e inovacao no Espirito Santo. Como fundagao de amparo, os investimentos
realizados foram cruciais paraaestruturacao de laboratorios e detodaainfraestruturaparaasinstituicoes
de ensino e pesquisa, publicas e privadas, além de ter sido fundamental naintegracdo das instituicoes de
CT&l comas empresas de base tecnologica. A Fapes participou da formulagcao de politicas e programas
de fomentoem CT&I que tém como premissa o bem-estar social, o desenvolvimento voltado paratodas as
microrregioes do Estado, ageracao de trabalho e renda e o acesso universal a educacgao.

Paratras, ficoualembrancade muitos que sonharam e trabalharam paraa existénciade umaFundacao
de Amparo a Pesquisa e Inovagao no Espirito Santo e hoje € possivel ver os frutos desse trabalho no deta-
lhamento dos programas e projetos em suas cinco agoes finalisticas. Esse é o tema do capitulo a sequir.
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[1]GARCIA, Anilton Salles. Anilton Salles Garcia: depoimento [jan. 2024]. Entrevistadora: Erika Leal. Cariacica: Ifes
Campus Cariacica-ES, 2023. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[2]PEREIRA, Guilherme Henrigue. Guilherme Henrique Pereira: depoimento [nov. 2023 ]. Entrevistadora: Erika Leal. Cariacica: Ifes
Campus Cariacica-ES, 2024. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[3]CONFAP (Brasilia). Linha do tempo. CONFAP[S.I.]. Disponivel em: https:/ /confap.org.br/pt/confap/linha-do-tempo. Acesso
em: 7maio 2024.

[4]BABY, Teresinha Mazzini. Teresinha Mazzini Baby: depoimento [mar. 2024 ]. Entrevistadora: Michelli Possmozer. Vitoria, 2024.
Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[5]FAPES (Espirito Santo). Governo do Estado oferece 1.000 bolsas para graduagdo em instituiges particulares com edital Nossa
Bolsa 2024/2. Fapes, Vitoria, 27 mai. 2024. Disponivel em: https:/ /fapes.es.gov.br/Not %C3%ADcia/governo-do-estado-oferece-
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do Estado do Espirito Santo. Vitéria, 2008. Disponivel em: https:/ /fapes.es.gov.br/Media/fapes/Importacao/Arquivos/editaisen-
cerrados/edital_2008_5_2008_06_11.pdf. Acesso em: 3 maio 2024.

[8]FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVAGAQ DO ESPIRITO SANTO(Espirito Santo). Edital Fapes/CNPq n2002/2008. Edital
de chamada para a selecao de projetos e bolsistas de iniciacao cientifica para 0 programa de bolsas de iniciagao cientifica junior
no Estado do Espirito Santo. Vitdria, 2008. Disponivel em: https:/ /fapes.es.gov.br/Media/fapes/Importacao/Arquivos/editaisen-
cerrados/edital_2008_2_2008_03_15.pdf. Acesso em: 3 maio 2024.

[9]FUNDACAQ DE AMPARO A PESQUISA E INOVAGAQ DO ESPIRITO SANTO (Espirito Santo). Edital Fapes 008/2009 - Inovagao
Tecnolégica. A Fundacao de Apoio a Ciéncia e Tecnologia do Estado do Espirito Santo - FAPES torna publico e convida os pesqui-
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para obtencao de apoio financeiro, sob amodalidade nao reembolsavel. Vitdria, 2009. Disponivel em: https:/ /shre.ink/88j4. Acesso
em: 4 maio 2024.

[10]FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVACAO DO ESPIRITO SANTO (Espirito Santo). Edital Fapes n°009/2010. Edital de
chamada para selecao de propostas de auxilio financeiro a participagao e a organizagao de eventos relacionados com ciéncia,
tecnologia e inovagao. Vitoria, 2010. Disponivel em: https:/ /shre.ink/88jY. Acesso em: 4 maio 2024.

[11]COSTA, Geanderson Campos. Geanderson Campos Costa: depoimento[ mar. 2024]. Entrevistadora: Michelli Possmozer. Vitéria,
2024. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[12]GOVERNO DO ESTADO (Espirito Santo). Decreto n? 3408-R. Dispde sobre as Camaras de Assessoramento previstas no Art. 52
da Lei Complementar n2430/20089. Vitaria: Diario Oficial dos Poderes do Estado, p. 15, 16 out. 2013. Disponivel em: https:/ /shre.
ink/8831. Acesso em: 4 maio 2024.

[13] FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVACAO DO ESPIRITO SANTO (Espirito Santo). Edital Fapes n2 01/2017 - Programa
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cargos de provimento em comissao e funcoes gratificadas, sem elevacao da despesa fixada. Vitéria: Diario Oficial dos Poderes do Estado,
p. 2,3 maio 2019. Disponivel em: https:/ /fapes.es.gov.br/Media/fapes/Importacao/decreto-4425-r-2019.pdf. Acesso em: 4 maio 2024.

[15]FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVACAQ DO ESPIRITO SANTO (Espirito Santo). Edital n2 07/2019 - Chamada Pblica
do Programa Nacional de Apoio a Geragao de Empreendimentos Inovadores - Programa Centelha ES. A Fundagao de Amparo a
Pesquisa e Inovagao do Estado do Espirito Santo vinculada a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Educacgao Profissional, no
ambito do Convénion?0318 0170 00, torna publico o lancamento deste edital e convida os interessados a apresentarem propostas
deinovagao para obtengao de apoio financeiro naforma de subvencao econdmica, nos termos a sequir estabelecidos. Vitoria, 2019.
Disponivel em: https:/ /shre.ink/883n. Acesso em: 4 maio 2024.

[16]FAPES (Espirito Santo). Fapes passa a usar apenas documentos eletronicos buscando economia e rapidez. Fapes, Vitéria, 22
ago. 2019. Disponivel em: https:/ /fapes.es.gov.br/fapes-documentos-eletronicos-e-docs. Acesso em: 2 fev. 2024.
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[311GUERRA, Cleber Bueno. Cleber Bueno Guerra: depoimento [dez. 2023]. Entrevistadora: Erika Leal. Cariacica: Ifes Campus
Cariacica-ES, 2024. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[32]LIMA, Maria Tereza Colnaghi. Maria Tereza Colnaghi Lima: depoimento [nov. 2023]. Entrevistadora: Erika Leal. Cariacica: Ifes
Campus Cariacica-ES, 2023. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[33]PEIXOTO, Luciano Terra. Luciano Terra Peixoto: depoimento [jan. 2024]. Entrevistadora: Erika Leal. Cariacica: Ifes Campus
Cariacica-ES, 2024. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[34]FERRARI, Marcos Adolfo Ribeiro. Marcos Adolfo Ribeiro Ferrari: depoimento[ mar. 2024 . Entrevistadora: Erika Leal. Cariacica:
Ifes Campus Cariacica-ES, 2024. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[35]COSTA, Aureliano Nogueira da. Aureliano Nogueira da Costa: depoimento[mar. 2024]. Entrevistadora: Erika Leal. Cariacica:
Ifes Campus Cariacica-ES, 2024. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[36]BUFFON, José Antonio Bof. José Antonio Bof Buffon: depoimento [dez. 2023]. Entrevistadora: Erika Leal. Cariacica: Ifes
Campus Cariacica-ES, 2023. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[37]ARAUJO, Lucia Aparecida de Queiroz. Lucia Aparecida de Queiroz Araujo: depoimento[ mar.2024 . Entrevistadora: Erika Leal.
Cariacica: Ifes Campus Cariacica-ES, 2024. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[38]ARANTES, Denio Rebello. Denio Rebello Arantes: depoimento [jan. 2024]. Entrevistadora: Erika Leal. Cariacica: Ifes Campus
Cariacica-ES, 2024. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[39]ALVAREZ, Cristina Engel de. Cristina Engel de Alvarez: depoimento [mar. 2024]. Entrevistadora: Erika Leal. Cariacica: Ifes
Campus Cariacica-ES, 2024. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[40]ANDREAO, Rodrigo Varejdo. Rodrigo Varejao Andredo: depoimento [mar. 2024]. Entrevistadora: Erika Leal. Cariacica: Ifes
Campus Cariacica-ES, 2024. Entrevista concedida ao projeto Fapes 20 anos.

[41]GERENCIADE GESTAQ DO PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO - GEPOF/FAPES. Dados Fapes/Funcitec. Vitéria, 2024.

[42]SOUZA, Wanderley de. O crescente papel dos estados no apoio a pesquisa cientifica. Fapesc, [S. I.]. Disponivel em: https:/ /
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No decorrer de seus 20 anos de existéncia, foram muitas conquistas nas acoes finalisticas da
Fapes, divididas em: Pesquisa, Difusao do Conhecimento, Capacitagao de Recursos Humanos, Ino-
vacao e Extensao. Essas realizagcoes nao foram somente da instituicao. Sem duvida, a mais benefi-
ciada foi a populacao do Espirito Santo, que podera usufruir dos resultados que tém sido gerados a
partir dos recursos investidos pela fundagao capixaba.

Como exemplo, estao os projetos financiados pela Fapes, no ambito do Programa de Pesquisa
para o SUS e Gestdo Compartilhada em Saude (PPSUS), fruto de uma parceria entre a Secreta-
ria da Saude (Sesa), o Ministério da Saude e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq). O Edital 09/2020 do PPSUS contemplou 18 projetos que ja apresentam efeitos
satisfatérios, impactando diretamente na qualidade do atendimento as pessoas atendidas na rede
do Sistema Unico de Saude (SUS)[1].

Entre esses resultados, estao: desenvolvimento de exames inovadores para o tratamento de
doencas; treinamento de profissionais de saude para o diagndstico precoce de cancer e metodos
gue aumentam a eficacia do tratamento; aplicativo que diminui os riscos de sequelas da Covid-19 e
estudos que comprovaram o efeito maléfico do excesso de medicamentos no combate ao Coronavi-
rus, e criagao de prototipos para pessoas que sofreram Acidente Vascular Cerebral (AVC) ou tiveram
que amputar algum membro inferior [1].

Esses projetos sao apenas alguns entre os muitos que integram as demais areas. Neste capitulo,
vamos conhecer programas e projetos da Fapes, distribuidos nas agoes finalisticas ja mencionadas.
Como se trata de diversas informacgoes que envolvem valores monetarios, todos foram corrigidos
pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica(IBGE), a pregos de 2022.

Somente em 2022, foram 30 editais lancados e mais de RS 140 milhdes de recursos investidos
[2]. Esse valor representa um salto exponencial da instituicao tendo em vista que, em 2005, no seu
primeiro ano de existéncia, foram aportados pouco mais de RS 10 milhdes para o desenvolvimento
de pesquisas[2]. Nas proximas paginas, serdao apresentados alguns programas que se destacam na
Fapes, a comecar pela Pesquisa e Difusao do Conhecimento.
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Os projetos fomentados pela Fapes, alem de fortalecerem a comunidade académica e a rede
de pesquisadores, resultam em pesquisas que trazem solucoes para problemas de diversas
areas, colocando a populagcao como uma das principais beneficiarias desses investimentos. No
decorrer deste texto acerca da acao finalistica Pesquisa, o leitor podera conhecer um pouco
mais sobre os estudos que vém sendo desenvolvidos por meio do apoio da Fapes com vistas a
possibilitar a geracao de conhecimento técnico-cientifico para fortalecimento do ecossistema
de inovacao capixaba e da comunidade académica, além da resolucao de problemas reais viven-
ciados pela sociedade.

Dessa forma, as pesquisas apoiadas pela Fapes versam sobre tratamento de doencgas, questoes
ambientais, inclusao social, investigacoes a respeito de virus causadores de epidemias e pande-
mias, como o coronavirus, bem como editais que apoiam atividades cientificas e fortalecem nucleos
de estudos capixabas que precisam de suporte financeiro e de infraestrutura para a realizacao de
seus projetos.

Nesse contexto de fomento a pesquisa, o Programa de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecno-
l6gica (Pré-Pesquisa) apoia financeiramente projetos e programas em todas as areas do co-
nhecimento e concede recursos ao pesquisador individualmente ou a grupos de pesquisa[3].
0 Pré-Pesquisa abarca: Universal; Programa Primeiros Projetos (PPP); Programa de Apoio a
Nucleos Emergentes (Pronem); Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia(Pronex), e a Bolsa
Apoio Técnico (AT).

Figura 1- AgOes estratégicas do Programa Pro-Pesquisa

Melhorar a Estimular a

infraestrutura de ACOES interdisciplinaridade
pesquisa nas ESTRATEG'CAS e o intercambio
instituicdes institucional
DO PROGRAMA
Aumentar a produgao Valorizar grupos de
técnico-cientifica de pesquisa
pesquisadores consolidados

Incentivar a Estimular a formacao
consolidacao de de grupos de
jovens pesquisadores pesquisa integrados

Fonte: Elaborado a partir de informacdes disponiveis no Relatorio de Atividades da Fapes(2005)[4].
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O Pro-pesquisa possui as seqguintes Chamadas:

- Edital Universal;

« Primeiro Projeto do Pesquisador: apoio ao primeiro projeto ao jovem doutor;

« Nucleos Emergentes: apoio a projetos desenvolvidos por pesquisadores de grupos de pes-
quisa em consolidacao;

« Nucleos de Exceléncia: apoio a projetos desenvolvidos por pesquisadores de grupo de pes-
quisa consolidados;

- Bolsa Apoio Técnico (BAT): bolsa para desenvolvimento de atividade de apoio a pesquisa;

- Bolsa Pesquisador Visitante (BPV): bolsa para visita de pesquisadores de fora do Estado as
Instituicoes de Ensino Superior do Espirito Santo.

PRIMEIRA CONQUISTA

A primeira conquista da Fapes - e da sociedade capixaba -, em termos de pesquisa, veio com o Edital
Universal, langado no dia 11 de abril de 2005, quando o Estado previu investir RS 1,8 milhdo a fim de apoiar
projetos voltados a CT&I no Espirito Santo. Esse edital ganhou esse nome justamente por abranger todas
as areasdo conhecimento'.

Logo que a Fapes abriu chamada para o primeiro edital, a instituicao nao esperava que a demanda se-
ria muito maior do que o valor previsto de investimento. Foram 285 projetos inscritos com uma demanda
superioraRS$S 17,9 milhdes[4].

Aposaavaliagao dos projetos eacomprovacao dasuaimportanciapara o fomento dapesquisano Espirito
Santo, o governo do Estado decidiu dobrar o valor do investimento inicialmente previsto, com o aporte de
RS 3,6 milhdes para 56 pesquisadores[4].

Os projetos contemplados eram de diferentes instituigdes: 158, de pesquisadores da Ufes; 26, de pro-
ponentes do Incaper, e 101, de outras instituigdes de ensino superior, em grande parte, particulares[4]. A
distribuicao desses 285 projetos por area do conhecimento pode ser observadano Grafico 1.

GRAFICO 1- DISTRIBUIGAO DOS 285 PROJETOS DE
PESQUISA DO EDITAL UNIVERSAL 001/2005 POR AREA

@ Engenharias- 1%
Ciéncias Humanas - 3%
@ Ciéncias Exatas e da Terra - 6%
@ ciéncias da Vida - 19%
@ ciéencias da Satide - 36%
® ciencias Agrarias - 24%
@ Ciencias Sociais Aplicadas - 1%

Fonte: Elaborado a partir de informagodes disponiveis no
Relatério de Atividades da Fapes(2005)[4].

'Na época deste edital, as areas eram divididas em: Ciéncias Exatas e Engenharia; Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da Saude; Ciéncias
Agrondmicas e Ambientais e Ciéncias Sociais. Atualmente, elas foram desmembradas em: Ciéncias Agrérias, Ciéncias da Vida, Ciéncias da
Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias e Linguistica, Letras e Artes.
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FIGURA 2 - OBJETIVOS DOS EDITAIS DA MODALIDADE UNIVERSAL

Apoiar a melhoria da infraestrutura de pesquisa nas instituicées de ensino superior,
pesquisa, desenvolvimento ou inovagao localizadas no estado do Espirito Santo;

Contribuir para o aumento do conhecimento técnico-cientifico;

Contribuir para o aumento da producgao técnico-cientifica de pesquisadores;

Estimular a consolidagao de grupos de pesquisa;

Incentivar a consolidacao de jovens pesquisadores nas instituigdes capixabas;

Estimular o intercambio institucional;

Contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do estado do Espirito Santo,
atuando com o financiamento da pesquisa e de bolsas.

Entre as variadas pesquisas apoiadas pela Fapes por meio do Edital Universal esta o desenvolvimento
deummeétodo paraidentificar os efeitosdo crackemumrato de laboratorio e, assim, identificar como essa
drogaage emum organismo humano. Trata-se do projeto “Novo método de inalacao direta de crack e sua
repercussao molecular e comportamental em ratos”, coordenado em 2014 pela professora de farmacolo-
giadaUfes Livia Carlade Melo Rodrigues. A docente ressaltou que o papel da Fapes foi fundamental parao
desenvolvimento da pesquisana universidade[5].

“A Fapes atualmente é essencial para a realizagdo do sonho
de fazer Ciéncia no Espirito Santo. Grag¢as a essa agéncia
de fomento, tenho sido capaz de transformar um espac¢o na
Ufes em Laboratério de Pesquisa. No LANEP (Laboratério
de Neurotoxicologia e Psicofarmacologia), coordenado

por mim, desenvolvemos uma linha de pesquisa sobre a
neurotoxicidade das drogas de abuso e, gracas a recursos
obtidos em editais lan¢ados pela Fapes, jd o equipamos e
temos realizado uma série de projetos de pesquisa.”[5]

LiVIA CARLA DE MELO RODRIGUES
COORDENADORA DO PROJETO

FOTO: ACERVO PESSOAL DE LiVIA RODRIGUES

Entre 2005 e 2022, foram langados dez editais. Os recursos destinados aos editais dessa modalidade
saooriundos exclusivamente do Funcitec. Nesse periodo, foram contratados 1.001 projetos, comum aporte
de RS 67.763.218,75.
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EDITAIS NA INVESTIMENTO DE -I 001
MODALIDADE RS 67, 8 ’
UNIVERSAL: MILHOES PROJETOS DE PESQUISA

SOLUCOES PARA A AREA DA SAUDE

Uma pessoa acometida por tuberculose pode ter o tratamento facilitado a partir de uma tec-
nologia desenvolvida dentro do ja mencionado PPSUS. O aplicativo “Meu tratamento tuberculose
latente” define estratégias para que o meédico e o paciente tenham um melhor controle da doencga,
impedindo a sua evolucao.

O app foi criado pelo Laboratorio de Epidemiologia da Ufes, em parceria com a Universidade de
Sao Paulo (USP), de Ribeirao Preto, e foi desenvolvido para o sistema operacional Android. A profes-
sora da Ufes Ethel Maciel é a coordenadora do projeto.

“Esperamos que o aplicativo desenvolvido no projeto PPSUS
auxilie no processo de acompanhamento e assisténcia

a pessoa com Infeccgdo por Tuberculose, facilitando seu
acompanhamento durante o tratamento medicamentoso

e, assim, diminuindo as chances de progressao para a
doenca. Além disso, sua implantacgdo é de baixo custo

e permite a interagdo entre o paciente e o profissional

da saude. Por proporcionar um acompanhamento

continuo do paciente, o App poderd ajudar na conclusao

do tratamento da doen¢ca com sucesso.”[6]

ETHEL MACIEL 4
COORDENADORA DO PROJETO

Foi tambéem no ambito do PPSUS que pesquisadores da Ufes trouxeram uma solucao inédita para
pacientes com doenca renal crénica que fazem hemodialise. Alunos do Programa de P6s-Graduagao
em Nutricao e Saude da Ufes definiram um ponto de corte para o indice de conicidade, que € usado
para saber de que maneira a circunferéncia abdominal, levando em conta a altura e o0 peso, pode
ser fator de risco para algumas doencas. O resultado dessa pesquisa, conseguido pela primeira vez
no Brasil, podera indicar se a obesidade na regiao do abdémen € determinante para que as pessoas
apresentem algum tipo de doenca renal cronica e necessitem de tratamento de hemodiélise [7].

Desde 2005, sete editais PPSUS foram realizados, com um total de 90 projetos e um aporte de RS
9.649.666,08, incluindo recursos oriundos da Sesa e do Ministério da Saude.
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EDITAIS INVESTIMENTO DE
PPSUS: 90 rs 9 ’ 5

2005-2022 PROJETOS MILHOES

APOIANDO A ESTRUTURACAOQ, A CONSOLIDACAO E A
EXCELENCIA EM PESQUISA

Desde o inicio de suas operagoes, a Fapes apoia as atividades voltadas para estruturar, consoli-
dar e manter a exceléncia dos grupos de pesquisas existentes no Espirito Santo. Para tanto, lanca
editais periodicos, contemplando os diversos estagios em que se encontram esses grupos, a fim de
alcancar o maior numero possivel de areas de exceléncia em pesquisa no Estado.

PROGRAMA PRIMEIROS PROJETOS

A Fapes, por meio do Programa Primeiros Projetos (PPP), financiou uma pesquisa voltada para o
desenvolvimento de uma cadeira de rodas controlada por sinais cerebrais para pessoas com dificul-
dades de locomogao ou que perderam essa capacidade. Essa tecnologia pode beneficiar vitimas de
Acidente Vascular Cerebral (AVC) e aquelas pessoas que possuem outro tipo de deficiéncia motora,
como Esclerose Lateral Amiotrofica(ELA) e sindrome de Guillain-Barré.

A'ideia do projeto foi criar uma cadeira de rodas robotizada que atenda a comandos do cérebro ou
de pequenos movimentos dos musculos do rosto, a partir de uma quantidade minima de eletrodos.
Essa movimentagao ocorre mediante uma interface cerebro-computador. O coordenador do projeto
é o professor Richard Junior Manuel Godinez, do Ifes Campus Serra.

“0 sistema pretende beneficiar pessoas que
ndo possuem muitas condigées financeiras e
também instituicdées que promovem a inclusao,
justamente por ser de baixo custo.”

RICHARD JUNIOR
COORDENADOR DO PROJETO

O projeto “Desenvolvimento de um sistema de aquisicao de sinais cerebrais de baixo custo para
0 controle de uma cadeira de rodas robotizada” foi aprovado no Edital 004/2017.

O PPP é um programa para jovens pesquisadores e voltado a nucleagao de novos grupos de pes-
quisa. Nesse sentido, o PPP busca oferecer suporte financeiro a recém-doutores em fase de conso-
lidacao de sua carreira cientifico-tecnologica. Os temas podem contemplar qualquer area do conhe-
cimento e os proponentes, de qualguer instituicao de ensino superior, publica ou privada, localizada
no Espirito Santo, podem utilizar o orgamento dos projetos na aquisicao, instalacao, modernizacao,
ampliacao ou recuperacao da infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnologica.
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Desde 2006 até o ano de 2022, foram langados quatro editais, com a contratacao de 332 projetos
e um aporte de RS 11.700.486,82.

INVESTIMENTO DE
S
e 332 1,7

2006-2022 PROJETOS MILHOES

PROGRAMA DE APOIO A NUCLEOS EMERGENTES

O Programa de Apoio a Nucleos Emergentes (Pronem)busca fortalecer e consolidar os chamados
Nucleos Emergentes capixabas, apoiando projetos de pesquisa cientifica, tecnolégica ou de inova-
¢cao, que sejam coordenados, exclusivamente, por pesquisadores bolsistas de produtividade nivel
2 do CNPqg (PQ ou DT).

Com arede de pesquisadores fortalecida, passa a ser possivel, entao, desenvolver estudos que
possam trazer solugoes para a vida das pessoas. E foi 0 que ocorreu com pesquisadores da Ufes
que, com o apoio da Fapes, criaram um curativo inteligente, cuja tecnologia identifica o nivel de
acidez no local da pele lesionada e, assim, indica o tratamento mais adequado.

O professor da Engenharia Eletrica da Ufes, Anselmo Frizera, € quem coordena o projeto. Ele
explicou que ainda nao foram feitos testes em humanos e que a finalidade da pesquisa foi criar um
prototipo e a validagao da tecnologia, fibra dptica e da foténica, com o objetivo de monitorar feridas.

“A fibra optica utilizada é composta por uma matriz

de polidimetilsiloxano (PDMS) que, dopada de um

corante, é inserida no tecido de uma gaze e em um
curativo, criando este curativo inteligente.”

ANSELMO FRIZERA ‘ :
COORDENADOR DO PROJETO ’

O projeto “Nucleo de Pesquisa e Inovagao em Fotdnica e Sensoriamento Avancgado” foi aprovado
no Edital CNPg/Fapes n?23/2018 - Pronem.

De 2017, quando foi divulgada a primeira chamada publica do Pronem, até o ano de 2022, foram
lancados trés editais. Nesse periodo, foram financiados 45 projetos com investimento da ordem de
RS 8.941.440,79.

INVESTIMENTO DE
EDITAIS
PRONEM: 4 5 RS 8~, 9

2017-2022 PROJETOS MILHOES
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SUPORTE A NUCLEQS DE EXCELENCIA EM PESQUISA

O Programade ApoioaNucleos de Exceléncia(Pronex)visa dar suporte agrupos de pesquisa consolida-
dos e de qualidade cientifica comprovada pela producao e titulagcao de seus componentes em quaisquer
areas do conhecimento.

O Pronex foi criado pelo CNPgem 1996 e, dezanos depois, passou a contar com a participacao do Espirito
Santo. Desde entao, foram langados sete editais: 011/2006; 002/2007; 012/2009; 010/2010; 013/2011; 006/2017,
e 024/2018. Nesse periodo, foram 33 projetos financiados com um aporte de recursos de RS 27.701.117,38.

Com o objetivo de consolidar os programas de pos-graduacao stricto sensu que tém Doutorado Acadé-
mico ou Profissional e notabjunto a Capes, aFapes criou, em 2020, o Programa de Apoio a Exceléncia da
Pos-Graduacao Capixaba(Proapex). Entre as agdes desse programa estéa estimular os PPGs comnotaba
ascenderem paraconceitos 6 ou 7, além de promover a melhoria da infraestrutura de seuslaboratdérios de
pesquisa. Os recursos do Proapex derivam do Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia(Funcitec)e podem
ser utilizados também para o pagamento de bolsas de mestrado, doutorado, iniciagao cientifica, apoio
técnico, pés-doutorado e pesquisador visitante.

Um dos programas beneficiados comrecursos do Proapex foi o de Politica Social da Ufes. 0 PPGPSrece-
beuaproximadamente RS1,5milhdo do edital Proapex-07/2020 para o periodo de 2020 a2025[8]. Sequndo
o professor Daniel Sampaio, averba oriunda deste programa da Fapes tem favorecido ainternacionalizacao
do PPGPS da universidade, o que possibilita o financiamento de alunos e professores do programa.

“"As parcerias tém sido realizadas com paises, como Argentina,
Canadd, China, Grécia, Reino Unido, entre outros. E importante
destacar que o PPGPS/Ufes consequiu alcangar a nota 6 na
ultima avaliagdo quadrienal da Capes (2017-2020), antecipando
o0 objetivo principal que era conseguir a nota 6 na atual
quadrienal (2021-2024). Além disso, o periddico ‘Argumentum’
alcangou o estrato mais elevado (A1) na dltima avaliagdo.”[8]
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EDITAIS 33 INVESTIMENTO DE
PRONEX: RS 27’ 7

2006-2022 PROJETOS MILHOES

APOIO PARA CONSOLIDAR NUCLEQS CAPIXABAS DE PESQUISA
NO ESPIRITO SANTO

Com recursos exclusivos do governo estadual, a Fapes também executou editais para ampliar a
consolidacao dos Nucleos Capixabas de Pesquisa no Espirito Santo. Com isso, lancou dois editais,
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recentemente, em 2022. Um para apoiar Nucleos Emergentes e outro direcionado ao suporte de
Nucleos de Exceléncia em Pesquisa.

O Edital 20/2022 - Chamada de Apoio aos Nucleos Capixabas Emergentes em Pesquisa é voltado para
grupos coordenados por pesquisadores Bolsistas de Produtividade (PQ ou DT)Nivel 2 do CNPq, visando
contribuir para o fortalecimento e a consolidagao de nucleos emergentes sediados em Instituicoes de
Ensino ou Pesquisa(lES/P)localizadas no Espirito Santo.

Afinalidade do programaApoioaNucleos Capixabas de Excelénciaem Pesquisa é apoiar o desenvolvimento
de projeto de pesquisa cientifica e tecnolégicaemtodas as grandes areas do conhecimento. Este precisa ser
coordenado por pesquisadores(as)Bolsistas de Produtividade(PQ ou DT)Nivel 1do CNPg, que estejam vincula-
dosaumalnstituigdo de Ensino ou Pesquisa(lES/P), localizada no estado do Espirito Santo. Cada pesquisador
deve possuir significativalideranca dentro de suaarea de pesquisa, bem comoinsercao nacional e internacional,
e exceléncia continuadanaproducgao tecnico-cientifica e naformacao de recursos humanos, visando contribuir
para o fortalecimento e consolidagao de Nucleos de Pesquisa de Excelénciano Espirito Santo.

Foram publicados dois editais até o ano de 2022: 19/2022 - Chamada de Apoio aos Nucleos Capixabas de
ExcelénciaemPesquisae20/2022 -Chamadade Apoioaos Nucleos Capixabas Emergentesem Pesquisa. O pri-
meiro contabilizou 28 projetos no valor total de RS 17.352.766,39, enquanto o segundo apresentou 46 projetos com
recursos daordemde RS 8.436.993,32. Juntos, os dois editais somaram 74 projetos no valor de RS 25.789.759,71.

MEMORIA E INCLUSAO

O pesquisador Joseé Cirillo, coordenador do
Laboratorio de Extensao e Pesquisaem Artes |
(Lenna), teve uma proposta de pesquisa con-
templada no Edital 20/2022 - Nucleos Capixa-
bas Emergentes em Pesquisa. O nome do pro-
jeto é"Ecossistemasurbanose cultura: entrea
memoria, arte e histdria na Formacao de Pro-
fessores da Educacao basica no Centro-Oeste
capixaba’, que propoe a preservacao da cultu-
ra capixabaao mesmo tempo em que funciona
como uma ferramenta de inclusao social.

O objetivo deste projeto é valorizar e tornar
mais acessiveis 0s monumentos tombados do
Espirito Santo ao reproduzi-los em miniaturas,
possibilitando que deficientes visuais consi-
gam ter acesso a esses monumentos histori-
cos e aprecia-los a partir do tato. O professor
Cirillo também teve projetos aprovados em
mais dois editais da Fapes: 12/2022 Universal & — _
de Extensao e 21/2022 Apoio a Infraestrutura k
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao em e teztrgfizzoeréffaencvglgg

Laboratorios Interdisciplinares[9]. enna com pi
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No decorrer do projeto, surgiu a ideia de criacao do “kit paradidatico’, que consiste em jogos de
tabuleiro com miniaturas em 30 dos monumentos para que a histdria e a cultura capixabas possam
ser trabalhadas em sala de aula[9].

“Acreditamos que a partir deste trabalho
dentro da sala de aula, desde a educacado
infantil, criando uma relacdo de afeto dos

alunos com esses objetos, estamos, na
pratica, trabalhando também a educacao
patrimonial. Com essa inovagdo, nés estamos
criando estratégias de preservagado e
conservagdo desses monumentos.”[9]

JOSE CIRILLO
COORDENADOR DO PROJETO
EDITAIS NUCLEOS INVESTIMENTO DE
CAPIXABAS DE EXCELENCIA E 74 RS 2 5 8
. il |
EggERGENTEs EM PESQUISA: S T Tt

APOIO A ATIVIDADES CIENTIFICAS

Com a finalidade de apoiar a realizacao de atividades técnicas especializadas, a Fapes criou a
Bolsa de Apoio Técnico (AT). As bolsas sao concedidas com recursos do Funcitec e tém ajudado a
melhorar o desenvolvimento de atividades cientificas em instituicdes de ensino, de pesquisa ou de
desenvolvimento, sejam publicas, sejam particulares, sediadas no Espirito Santo. Essas atividades
podem ser desenvolvidas em colegoes cientificas (zooldgicas, herbarios, microbiolégicas, museus,
acervos, dentre outros) ou em laboratérios de pesquisa multiusuérios.

Para ter acesso a bolsa, o pesquisador precisa ser doutor em exercicio efetivo na instituicao
de ensino ou pesquisa a qual esteja vinculado. Até 2022, foram langados trés editais: 017/2012;
006/2016, e 26/2018. Nos dois ultimos editais, foram concedidas bolsas a 56 projetos, com aporte
financeiro de RS 1.574.400,00.

EDITAIS BOLSA DE 5 6 INVESTIMENTO DE
APOIO TECNICO: RS '|’ 5

2012-2022 PROJETOS MILHAO
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EDITAIS TEMATICOS

A partir do ano de 2006, a Fapes comecou a lancar editais tematicos a fim de suprir demandas em
temas especificos, tendo em vista a necessidade de criar indicadores e instrumentos para avaliagao
de impacto e aperfeicoamento das politicas publicas. Na época, foram demandas de instituicoes
parceiras, como o CNPq, ou iniciativa do proprio governo capixaba em funcao das necessidades
do Estado em solucionar questdes em determinadas areas[10]. Assim, em junho de 20086, a Fapes
publicou o primeiro edital tematico, o 008/20086, cujo tema era Agua e Desenvolvimento, com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento estadual na tematica de recursos hidricos. Nesse
edital, a Fapes apoiava projetos de pesquisa que favorecessem o desenvolvimento de tecnologias
que auxiliassem no planejamento dos multiplos usos dos recursos hidricos. Dos 26 projetos subme-
tidos, 18 deles foram aprovados, demandando recursos de RS 464,8 mil, valor superior ao alocado
inicialmente.

No ano sequinte, a Fapes lancou o Edital 003/2007, com o tema Cultura e Educacao, direcionado
a pesquisadores e mestres. A intencao desse edital era desenvolver pesquisas que explorassem as
identidades culturais e o patriménio histérico-cultural, além das tematicas relacionadas a Educacao
arespeito do curriculo, comunidade escolar e alfabetizacao, entre outros assuntos. Ao todo, foram
aprovados 13 projetos, que demandaram o investimento de RS 235,3 mil.

POLITICAS PUBLICAS ESTADUAIS

Em 2011, a Fapes identificou uma necessidade crescente para editais especificos em parceria
com secretarias do governo do Estado e criou o Programa de Politicas Publicas Estaduais (PPE),
gue visa apoiar projetos em multiplas areas, de modo a resolver problemas demandados por essas
secretarias. “Hoje, se existe um problema dentro do Governo, a Fapes € procurada. Atualmente isso
€ uma marca importante. Por exemplo, se hg algum problema envolvendo ciéncia e tecnologia, ou
outras areas também, a Fapes é acionada”[11].

Entre os editais PPE publicados entre 2011 e 2020, pode-se destacar aqueles nas sequintes
areas: Economia do Turismo; Prevencao, Protecao e Defesa Social; Biodiversidade do Espirito San-
to; Agropecuaria; Gerenciamento Costeiro; Gestao e Competitividade e Seguranca Publica. No total,
compreendendo o periodo de 2011 a 2020, foram oito editais, totalizando 124 projetos, que deman-
daram o investimento de RS RS 31.398.104,08.

INVESTIMENTO DE
N W

2011-2022 PROJETOS MILHOES
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INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA PARA CRIAR SOLUCOES

Aumentar a eficiéncia energética dos aparelhos de ar-condicionado, desenvolvimento de no-
vOos materiais para spintréonica e de processos de melhoria genética em frutos capixabas, além de
utilizar arobdtica para aprimorar a interatividade de criangas com Transtorno do Espetro Autista
(TEA)sao alguns dos resultados de pesquisas desenvolvidas a partir de dois projetos estruturantes
executados pela Fapes. Trata-se da Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico Estruturantes: Do
Desenvolvimento e Caracterizacao De Materiais a Analise dos Produtos do Agronegocio Capixaba e
do Centro de Pesquisas, Inovagao e Desenvolvimento (CPID).

Ambos foram pensados com o objetivo de promover uma melhor infraestrutura para laboratorios
de pesquisa no estado capixaba, tornando possivel o desenvolvimento de pesquisas capazes de
impactar a sociedade, a producao académica e a internacionalizagao das instituicoes envolvidas.

O primeiro Edital Estruturante, chamado Estruturante 1, foi contratado em 2005 por meio de
um convénio entre a Fapes e a Finep, sendo finalizado em 2010 sob a coordenacao cientifica do
Prof. Dr. Edson Passamani Caetano, do Programa de Pés-Graduacao em Fisica da Ufes. O projeto
foi implementado em 2006, por meio da administracao direta da Fapes, tendo a Ufes e o Incaper
como coexecutores.

Além do professor Passamani, participaram também como subcoordenadores cientificos do pro-
jeto o pesquisador do Incaper Dr. Jose Aires Ventura e a Profa. Dra. Patricia Fernandes, que esta a
frente do laboratorio de Biotecnologia da Ufes.

Passamani explicou que o Estruturante 1tinha dois subprojetos: Desenvolvimento e caracteri-
zacao de novos materiais - sob coordenacao da Ufes - e Anélise dos Produtos do Agronegécio Ca-
pixaba, sob coordenacao executiva do Incaper. “O projeto foi fundamental para consolidar o Nucleo
de Novos Materiais do Espirito Santo (NNMES)', destacou o professor.

0 NNMES foi criado em 2007 e faz parte do Programa de Pés-Graduacdo em Fisica. E formado
por trés laboratoérios da Ufes e reune pesquisadores da préopria universidade, além de profissionais
de outros estados do pais e do exterior que desenvolvem pesquisas de alto impacto. Entre suas
acoes, estao a de envolver a criagao de novos materiais que podem trazer solucdes para problemas
em diversas areas, como meio ambiente (remediacao de efluentes contaminados); desenvolvimen-
to e caracterizacao de nanomateriais para aplicacao em tratamentos de cancer, por exemplo; e
spintrénica, uma tecnologia baseada no controle do spin do elétron. Ela se fortaleceu a partir dos
anos 2000, enquanto a eletronica(controle da carga do elétron), ainda vigente, data de 1905, com o
desenvolvimento das valvulas de Fleming.

0 professor Passamani destacou o exemplo de um projeto do nucleo que trabalha no desen-
volvimento e caracterizagao de solidos refrigerados para substituir os gases Clorofluorcarbonetos
(CFCs), usados como fluidos de refrigeracdo em aparelhos de ar-condicionado e geladeira. Esses
gases sao prejudiciais a Camada de Oz6nio e, segundo o professor, a eficiéncia energética dos ciclos
compressao-expansao de gases ¢, no minimo, 20% menor em comparacao a gerada pelo sistema
de refrigeracao magneética. Essa questao vem sendo estudada no nucleo a partir de equipamentos
adquiridos no Estruturante 1.
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"0 Estruturante 1foi o projeto que possibilitou uma mudanca substancial na infraestrutura de pesquisa
da Ufesnaareade novos materiais. Antes, haviauma dependéncia muito grande no uso de equipamentos de
outrasinstituicoes do Brasil e do exterior, impactando, inclusive, naformacao de recursos humanos na Ufes.
Como exemplo dessa mudanga nainstituicao, cito aaquisicdo do equipamento PPMS(Physical Properties
Measurement System)-instalado no Laboratoério de Espectroscopia Mossbauer e Magnetometria(LEMAG)
do Departamento de Fisica - que operaem um amplo intervalo de temperatura[de - 270 oC(hélio liquido)
até+723 0CJle emaltos campos magnéticos(até 9 T). Ele possibilita caracterizagao de vérias proprieda-
des fisicas relevantes para o entendimento dos materiais e suas aplicagdes. Sua compra foi fundamental
paranossas pesquisas e para o fortalecimento cientifico dos grupos da Ufes, pois 0o PPMS eramuito caro e
nenhum outro projeto teriarecurso suficiente paraadquiri-lo”, afirmou Passamani.

Equipamento PPMS é o
Unico no Espirito Santo
FOTO: ACERVO PESSOAL DE

EDSON PASSAMANI

A sigla PPMS faz referéncia a Physical Properties Measurement System (tradugéo livre, Sistema de
Medidas de Propriedades Fisicas). Esse equipamento serve para realizar medigdes de propriedades
de transportes elétricos, magneticos e termicos, as quais sao fundamentais para caracterizar novos
materiais que tém sido produzidos pelos grupos de pesquisa da Ufes, do Ifes, de instituictes no pais
e no exterior, com quem os pesquisadores da Ufes tém interacao cientifica. Essas caracterizacoes
determinam os entendimentos dos fenémenos fisicos envolvidos e que possibilitam projetar suas
aplicagoes variadas.

O professor ressaltou, ainda, que os recursos investidos pela Fapes por meio do Estruturante 1
e por outros editais, como o Pronex, tém sido fundamentais para a formacao de mestres, doutores
e pés-doutores altamente qualificados que passam pela universidade e tem favorecido fortemente
ainternacionalizacao das pesquisas, por meio da parceria com instituicoes de ensino do exterior.
“Existe um impacto direto na sociedade capixaba, pois ela passa a ter pesquisadores e profissionais
altamente qualificados para atender a demandas educacionais nos diferentes niveis de ensino e do
setor produtivo, uma vez que empresas tém nos procurado para tentar solucionar problemas rela-
cionados a meio ambiente e problemas especificos de materiais”.
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“A Fapes é uma institui¢@o que tem contribuido desde
2005 para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

do estado do Espirito Santo, aportando recursos em
projetos que fazem a diferencga, tanto na parte da
Educacao, que se refere a formagao de recursos humanos,
quanto na parte aplicada, na qual o conhecimento dos
professores das diferentes instituicées de ensino do
Estado pode ser utilizado em proveito da sociedade.”

EDSON PASSAMANI
COORDENADOR DO LABORATORIO DE FiSICA DA UFES

TECNOLOGIA A SERVICO DA SOCIEDADE

O projeto estruturante 2, o CPID, € o primeiro centro de pesquisa do Espirito Santo e tem sido
lugar de desenvolvimento de varias estudos que atendem a demandas de diversos setores da so-
ciedade. E neste centro de pesquisa que esta localizada a primeira Usina para Pesquisa de Energia
Fotovoltaica do Espirito Santo, que foi inaugurada em 2021 e funciona como uma base de estudos
sobre essa tematica[12].

A usina foi instalada para
tornar o prédio do CPID
autossuficiente no consumo
de energia elétrica

FOTO: MAX WENDER
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A participacao da Fapes no Edital de projetos estruturantes, chamado de Estruturante 2, acon-
teceu no ano de 2007. O CPID é fruto de uma parceria entre a Finep; o Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia e Inovacao; o governo do Estado por meio da Secti, da Fapes e do Instituto Estadual de Meio
Ambiente (lema); o Ifes e a Ufes. Situado no municipio de Cariacica, o Centro de Pesquisa foi inaugu-
rado em julho de 2018, com foco nas areas de Engenharia Ambiental, Tecnologia de Equipamentos,
Tecnologia Industrial Basica(TIB) e Tecnologia de Informagédo e Comunicacgao (TIC). O investimento
no projeto foi superior a RS 34,3 milhoes [13].

O espaco possui sete laboratdrios equipados com tecnologia de ponta, nos quais 0s pesquisa-
dores podem desenvolver pesquisas e projetos que promovam maior interacao entre a academia
e 0 setor empresarial capixaba a partir da criacao e aprimoramento de produtos e processos mais
competitivos no setor produtivo.

Neste Centro de Pesquisa, foi desenvolvido um dispositivo que auxilia na identificacao de problemas
cardiacos e permite que o usuario realize o proprio exame. Chamado POF Wave, o aparelho foi criado em
uma impressora 30 por pesquisadores do Laboratério de Telecomunicagoes(LabTel), da Ufes[14].

O dispositivo permite uma avaliacao do risco de doencas cardiovasculares, como o Acidente Vas-
cular Cerebral (AVC) ou infarto. Ele detecta a onda do pulso cardiaco, a velocidade do pulso e os ba-
timentos cardiacos do usuario por meio da medicao da pressao em dois diferentes pontos do corpo.
A previsao e de que o primeiro prototipo do POF Wave, com todas as funcionalidades, seja concluido
em 2024, com expectativa de ser comercializado no ano seguinte [14].

Dispositivo POF Wave
FOTO: DIVULGAGAQ

Outra tecnologia desenvolvida no Centro de Pesquisas é o Rob6 Castor, cujo objetivo € ajudar na
terapia de criancas com autismo. Ele foi desenvolvido na Colémbia e aprimorado a partir de pes-
quisas realizadas no LabTel, da Ufes. O primeiro teste foi feito com o rob6 e duas criancas, de 2 e 8
anos, em junho de 2023, no CPID, e os resultados foram positivos[15].
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0 primeiro teste oficial
com o Castor foi realizado
em junho de 2023, no CPID

FOTO: ASSESSORIA DE o
COMUNICAGAD DA FAPES NUMEROS
DO CPID:

INVESTIMENTO

rs b, S

MILHOES

AREA
CONSTRUIDA

3.664

TERRENO

As caracteristicas fisicas do rob6 simulam as de um hu- &~
mano por meio da tecnologia Compliant Soft Robotics, que
controla comandos, como movimentacao dos bracos e
pescoco, mediante um minicomputador integrado. Alem £

80 MIL

de se movimentar, o Castor emite sons, pisca os olhos e L!TROS DE
faz expressdes faciais. A previsao é de que o robd este- | AGUA DA
ja disponivel no mercado a partir de 2025 [15]. CHUVA
. - ¢ a capacidade de
Os casos citados mostram que a produgao cien- LT

dos reservatorios
do CPID. A 4gua

tifica e tecnolégica vem sendo ampliada no Esta-

do por meio do CPID, o que contribui para a ex-
pansao do Sistema Estadual de Ciéncia e Tec-
nologia do Espirito Santo. Isso é resultado
da cooperacao entre diversas instituicoes

que promovem CT&l no Estado, além
do alto investimento em recursos hu-
manos e da colaboracao de pesqui-
sadores capixabas junto a cientistas
de outros estados e do exterior [16].
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Protétipo do
Robd Castor
&% FOTO: ASSESSORIA DE
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“0 CPID foi concebido com o intuito de dotar o Estado
de infraestrutura de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo. A proposta é que ele haja como elemento
articulador entre a academia e o setor produtivo e o
governo do Estado nessa motivagdo pela inovacdo.”[17]

MARCIOCO
COORDENADOR DO PROJETO DE IMPLANTAGAQ DO CPID NO PERIODO DE 2013 A 2017 S

FINANCIAMENTO DE LABORATORIO QUE E REFERENCIA NO ESTADO

Em uma parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) por meio da Cha-
mada Publica MCTI/Finep/Infraestrutura NB-3 de 2020, a Fapes investiu RS 1.164.324,74 na in-
fraestrutura do Laboratoério de Nivel de Biosseguranca 3 (Lab NB-3-Ufes), enquanto o MCTl aportou
RS 1.099.247,73. De acordo com a classificacdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa),
o NB-3 representa o maior nivel para instituicoes de ensino. Este laboratorio foi inaugurado em 2022
e é 0 primeiro a possuir esse nivel de biosseguranca no Estado.

No Lab NB-3-Ufes, sao realizadas pesquisas com microrganismos que apresentam alto risco no
processo de manipulacdo, como o virus causador da covid-19, o Sars-Cov-2. Esse laboratdrio esta lo-
calizado no Nucleo de Doengas Infecciosas (NDI), no Centro de Ciéncias da Saude (CCS), em Maruipe.
Sua estrutura possui cabines de seguranca biologica, citdmetro de fluxo, centrifuga, ultrafreezeres
e incubadoras biologicas, entre outros equipamentos.

O laboratdrio € utilizado para pesquisas sobre o Coronavirus e outras areas, como tuberculose,
hanseniase, virus Ebola e HIV. A estrutura do laboratério atende a atividades de oito programas de
pos-graduacao da universidade. Sao eles: PPG Doencas Infecciosas; PPG Biotecnologia; PPG Cién-
cias Fisiologicas; PPG Bioguimica e Ciéncias Farmacéuticas; PPG Educacao Fisica; PPG Quimica, e
PPG Saude Coletiva.

0 Lab NB-3-Ufes é coordenado pelo professor DOr. Daniel Gomes, que é docente no Programa de
Pos-Graduacao em Doencas Infecciosas da Ufes.

“Poucas universidades e poucos institutos no Brasil tiveram
a chance de construir um laboratdrio com esse nivel de
segurancga. Hoje o Espirito Santo é um dos poucos estados
habilitados e certificados a manipular organismos de

alto risco bioldgico. E sem o aporte financeiro da Fapes

a gente nao teria como estruturar este laboratério.”

PROFESSOR DANIEL GOMES
COORDENADOR DO LAB NB-3-UFES
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CUIDANDO DA MANUTENGCAO DO PATRIMONIO DA PESQUISA

Outro edital que auxilia pesquisadores capixabas no investimento em infraestrutura é o Manuten-
¢cao de Equipamentos. Seu objetivo € apoiar a infraestrutura cientifica, tecnoldgica e de inovagao,
mediante a concessao de recursos financeiros voltados a execucao de projetos que tenham como
foco a manutencao preventiva e/ou corretiva de equipamentos multiusuarios, situados em labo-
ratorios de instituicoes de ensino superior, pesquisa, desenvolvimento e/ou inovacao, publicas ou
privadas sem fins lucrativos, localizadas no Estado.

Até 2022, foram publicados quatro editais: 18/2012; 06/2013; 16/2019 e 08/2021. Foram 97 propo-
nentes beneficiados, com um aporte total de RS 3.800.888,92.

EDITAL 97 INVESTIMENTO DE
MANUTENGAO DE 3 8
EQUIPAMENTOS PROPONENTES RSJ,

BENEFICIADOS MILHOES

VALORIZANDO OS RECURSOS HUMANOS NA PESQUISA: BOLSA
PESQUISADOR CAPIXABA (BPC)

O Programa Bolsa Pesquisador Capixaba (BPC) apoia pesquisadores doutores vinculados a insti-
tuicao de ensino superior publica ou privada, localizada no estado capixaba. A finalidade é conce-
der as bolsas para aqueles com destacada produtividade entre seus pares e capacidade de liderar
grupos de pesquisa.

A BPC faz parte do Programa de Apoio a Produtividade em Pesquisa (Pré-Produtividade), que teve
inicio em 2012 com o objetivo de fomentar a produtividade da pesquisa e dos pesquisadores, tanto
no que diz respeito a qualidade quanto ao volume. O Pré-Produtividade possui como metas:

« Valorizar e reconhecer pesquisadores capixabas com destacada producgao cientifica e
tecnologica;

«  Estimular o aumento da producao técnico-cientifica de pesquisadores capixabas;

« Induzir o aumento do numero de pesquisadores capixabas com bolsas de produtividade em
pesquisa ou desenvolvimento tecnolégico e extensao inovadora do CNPg;

« Aumentar a representatividade da comunidade cientifica capixaba nas instancias decisorias
federais, e

« Aumentar a visibilidade da comunidade cientifica capixaba no Pais e no exterior.

Ate o ano de 2022, houve quatro editais: 014/2012; 004/2015; 18/2018 e 006/2021. Foram 191 bol-
sas e RS 8.022.820,52 investidos do Funcitec.
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INVESTIMENTO DE

we - 191580

2012-2022 BOLSAS MILHOES

TAXA DE PESQUISA

A Taxa de Pesquisa também é uma acao do Pro-Produtividade, cuja finalidade € conceder auxilio
financeiro a bolsistas de Produtividade em Pesquisa (PQ) ou Produtividade em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Extensao Inovadora (DT) nivel 2 do CNPq, vinculados a instituicdo de Ensino Superior
ou Pesquisa, publica ou privada sem fins lucrativos, situada no Estado.

Ate 2022, foram publicados quatro editais: 16/2012; 02/2015, 019/2018 e 04/2021. Foram concedi-
das 144 bolsas de Taxa de Pesquisa nesse periodo, o que resultou em um aporte de RS 4.099.667,03.

INVESTIMENTO DE

EDITAIS TAXA
DE PESQUISA 1 44 RS 4 I 1
2012-2022 AUXILIOS MILHOES

MULHERES NA CIENCIA

0 século XXl traz consigo uma agenda que deve ser adotada por todos os Governos, que é de-
senhar e executar politicas publicas alinhadas aos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
preconizados pela Organizagao das Nagdes Unidas[18][19].

O Edital Mulheres na Ciéncia foi pensado dentro do contexto de que apenas 28% do conjunto
de pesquisadores no mundo sao mulheres, conforme aponta estatistica feita pela Organizacao das
Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura(Unesco)[20]. Desse modo, a Fapes, por meio
deste edital, busca reduzir a desigualdade entre homens e mulheres no campo cientifico, indo ao
encontro do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) numero 5, que se refere aigualdade de
género, visando alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres [21].

Nesse contexto, pesquisadoras capixabas agora tém a oportunidade de ampliar seus campos
de conhecimento e pesquisas com projetos de ciéncia, tecnologia e inovagao. A Fapes lancou, em
2022, o Edital Mulheres na Ciéncia, que tem o objetivo de apoiar projetos de pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnolégico e/ou de inovacao, nas grandes areas de conhecimento, coordenados
exclusivamente por pesquisadoras vinculadas a instituicoes de ensino superior, publicas ou privadas
sem fins lucrativos, localizadas no Espirito Santo.

0 Edital 14/2022 ja deu bons resultados. Um deles é o projeto de extensao Tecnologia Assistiva e
Terapia Ocupacional (TATO_i3D), que capacita os alunos do curso de terapia ocupacional da Ufes a
utilizarem a impressora 30 para produzir dispositivos orteses, adaptacoes e proteses no intuito de
melhorar a qualidade de vida das pessoas que precisam utiliza-los[22].
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O projeto “Avaliacao de satisfacao e desempenho ocupacional dos usuarios de dispositivos de
tecnologia assistiva produzidos na impressora 3D" recebeu investimento de RS 50 mil e é coorde-
nado pela professora Mariana Midori Sime [22].

“E um reconhecimento muito importante aos projetos
de extensdo. Representa o esforgo e dedicacdo de
toda a equipe, colaboradores e apoiadores. A Fapes
tem papel fundamental no desenvolvimento do TATO_
i3D e também faz parte da nossa conquista.”[22]

MARIANA MIDORI SIME l
COORDENADORA DO PROJETO

Foram aprovadas 45 propostas e o valor total do orcamento aprovado foi de RS 2.118.505,81.

EDITAL 45 INVESTIMENTO DE
MULHERES NA 2 ‘]
CIENCIA: PROPOSTAS RS &,

2022 APROVADAS MILHOES

NUMEROS DA PESQUISA

A Figura 3(pagina 88) sintetiza os programas e editais da Pesquisa lancados pela Fapes ao longo
de seus 20 anos de atuacao.

De 2005 a 2022, a Fapes investiu RS 347,3 milhoes nesta agao finalistica, com cresci-
mento progressivo, especialmente nos ultimos trés anos da série, conforme o gréafico 2. 50,95

Grafico 2 - Execucao Orcamentaria das Atividades de Pesquisa
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Como pode ser visto no Grafico 2, de FIGURA 3 -
202122022, os valores executados na acao PRO,GRAMAS E EDITAIS
finalistica da Pesquisa mais que dobraram, DA AREA DE PESQUISA
. - - LANCADOS PELA
saln.dfj de 23,8 milhoes para RS 5] milhoes, FAPES DE 2005 A 2022
posicionando a Fapes na fundacao de am-
paro gue mais investe recursos por pes-
quisador, entre estudantes e docentes de
pds-graduacao, no Brasil, sequndo dados

de 2020 a2022[23].

BOLSA DE
APOIO
TECNICO

Ao longo desta secao, foi visto sobre a
importancia da Fapes no fomento de
estudos que trazem resultados

'efe’,tiv'os pa.ra a popu[aqéo. Atra- PROJETOS GULTURA E
jetoria da instituigao, desde o » i
lancamento do Edital Universal ESTRUTURANTES DESENVOLVIMENTO EDUCAGAU

em 2005 até o recente apoio
com o Edital Mulheres na
Ciéncia, evidencia o

compromisso da fun-  AALLANR) MANUTENGAO DE
dacao capixaba com o NA c"’.ch"_\ AGROPECUARIA | EQUIPAMENTOS
avanco cientifico e tec-
noldgico no Estado. O
sucesso desses programas

€ notorio nao apenas pelos nu-
meros de projetos financiados e BIODIVERSIDADE
recursos aportados, mas tam-
bém pelas solucdes inovado-
ras geradas no decorrer
dos anos, englobando
areas, como CT&l, sau- REDE CAP]XABA SEGURANGA
de, educacao e desen- DE BIOTERIOS -
voIvimenth socioeco- PUBLICA
némico. Nesse sentido,
a Fapes se estabelece ndo "
apenas como uma agéncia de COOPERACAO [:[][]PERAG[\[]
fomento, mas como um pilar fun- FAPES/ VALE/FAPES-
damental na construgao de um ARCELOR MITAL FAPERJ
futuro sustentavel para o Espirito
Santo, impulsionando a pesquisa
nas mais variadas esferas.

B ACI A DU CHAMADA DE APOI0

A NUCLEOS CAPIXABAS

RI0 DOCE DE EXCELENCIA

EM PESQUISA

GERENCIAMENTO GESTAO E
COSTEIRO COMPETITIVIDADE

PESQUISADOR TAXA DE
glilide CAPIXABA PESQUISA

*PPE: Politicas Publicas
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Meios de comunicacao utilizados, linguagem empregada e falta de uma ampla divulgacao dos
resultados cientificos por parte dos proprios pesquisadores sao alguns fatores que tornam o pro-
cesso de difusdo cientifica no Brasil ainda timido [24]. No processo de produgao e desenvolvimento
da pesquisa, a comunicacao cientifica tem tanta importancia quanto as acoes de coleta e analise
de dados[25], pois é por meio dela, com o emprego de uma linguagem acessivel, que se tornam
democraticos os resultados cientificos [24].

A divulgacao cientifica desempenha um papel crucial na democratizacao do conhecimento e na
construcao de uma sociedade mais informada e engajada. Diante disso, a Fapes assume um papel
crucial como parceira na divulgagao dos resultados dos projetos de pesquisa e inovagao. Como sera
visto nesta secao, o Programa de Apoio a Difusao e Divulgacao Cientifica e Tecnologica tem a fina-
lidade de propagar o conhecimento cientifico, tecnoldgico e de inovacao, financiando a publicacao
de material bibliografico, a participacao e organizagao de eventos cientificos, tecnologicos e de ino-
vacao, bem como o desenvolvimento de projetos que visam a popularizacao da ciéncia nos ambitos
local, nacional e internacional. Assim, esse programa contribui sobremaneira para a promocao do
avanco cientifico e tecnoldgico no Espirito Santo.

Alem de todos os programas de apoio a pesquisa e a inovacao, a Fapes ainda atua como parceira na
divulgacao dos resultados de pesquisas e de projetos de inovacao desenvolvidos no estado do Espirito
Santo. Acao que pode ser entendida como resposta a pouca expressividade que tem se mostrado o
processo de divulgacao cientifica no Brasil [24].

Desde sua criagao, a Fapes tem auxiliado, por meio do apoio financeiro, a organizacao de eventosrela-
cionadosaciéncia, atecnologiaeainovagao, bemcomo, a participacao emeventos comointuito de apoiar
pesquisadores e estudantes de graduacao e pos-graduacao em eventos de natureza técnico-cientifica.

Pedro Rosseto foi um dos beneficiarios de editais de Participacao em Eventos da Fapes nos ulti-
mos anos, tanto como professor do Ifes campus Cariacica quanto como aluno de pds-graduacgao da
Ufes. Foi por meio desse apoio que o docente apresentou suas pesquisas em dois congressos inter-
nacionais de relevancia no meio académico. Sao eles o XIV Congreso Iberoamericano de Ingenieria
Mecdnica (CIBIM 2019), em Cartagena das indias, Coldmbia, e o 35th International Conference on
Efficiency, Cost, Optimization, Simulation and Environmental Impact of Energy Systems(ECOS 2022),
em Copenhague, Dinamarca.

“A partir desse apoio da Fapes, foi possivel apresentar os trabalhos

e assim divulgar parte das pesquisas desenvolvidas ao longo do
doutorado. Tudo isso ajuda bastante na internacionalizag@o das nossas
instituicoes e dos nossos trabalhos, além de permitir uma grande troca
de informacgées e aprendizado com professores e pesquisadores de
diversas universidades do Brasil e do mundo. Gostaria de destacar ainda
a facilidade e a agilidade do processo para participa¢do nesses editais.”

PEDRO ROSSETO
PROFESSOR DO IFES CAMPUS CARIACICA

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, &
Inovagdo e Educagdo Profissional Y

FOTO: ACERVO PESSOAL DE PEDRO ROSSETO



20

FUNDACAD DE AMPARD A PESQUISA
E INOVACAD DO ESPIRITO SANTO

Fap

Até o ano de 2010, o apoio financeiro ocorria mediante demanda espontanea, por meio da mani-
festacao individual do interessado, que submetia sua proposta para avaliacao “interna da fundacao”.
A estratégia de apoio por meio de editais abertos surgiu como forma de politica universal e transpa-
rente. Desde 2010, a Fapes lancou 20 editais para apoio a organizacao e a participacao em eventos.

Desde 2005 até o ano de 2022, a Fapes apoiou a organizacao de 737 eventos técnico-cientificos.
Cabe mencionar a acao da Fapes no incentivo a participacao em eventos de curta duracao de carater
tecnico-cientifico, como congressos, simposios, workshops, seminarios, mostras, feiras, jornadas
cientificas, ciclos de conferéncias, foruns, entre outros, tanto no Pais quanto no exterior. De 2005 a
2022, foram apoiadas 729 propostas, incluindo eventos nacionais e internacionais.

PUBLICACAO CIENTIFICA

Além dosapoiosaorganizagao e a participacao emeventos, aFapes contaaindacom o programade apoio
apublicacao de artigos, cujo objetivo é fortalecer a producao técnico-cientifica das Instituicoes de Ensino
Superior e Pesquisa(lES/P)no Espirito Santo. Buscando ampliar essa producao, fomentar estudos relevan-
tes paraasociedade capixaba e contribuir paraaconsolidacao da pesquisa e dos cursos de pos-graduacao
no Estado, o programa também visa divulgar as atividades inovadoras das IES/P locais. Adicionalmente,
promove o intercambio nacional e internacional do conhecimento cientifico, tecnolégico e de inovacao,
objetivando aumentaravisibilidade e o impacto das contribuicoes académicas originadas no Espirito Santo.

Desde 2019, 70 propostas distribuidas entre sete IES/P receberam apoio para publicagao de artigos,
sendo a Universidade Federal do Espirito Santo a instituicao com maior volume de recursos neste progra-
ma. Ciéncias Agrarias e de Saude foram as areas de conhecimento que se destacaram no numero artigos
publicados comapoio da Fapes.

Em resumo, os niumeros mostram o papel da Fapes na popularizacao e na democratizacao da ciéncia
no Espirito Santo. Sao diversas acoes que possibilitam que os resultados dos mais diversos trabalhos
na area de ciéncia e tecnologia se tornem conhecidos, valorizando, assim, o trabalho do pesquisador
e sua importancia no desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovacao.

729 157 70

NUMERQ DE NUMERQ DE APOIOQ NUMERQ DE
PARTICIPACOES EM PARA ORGANIZAGAQ DE PUBLICACOES DE
EVENTOS EVENTOS ARTIGOS APOIADAS

DESTAQUES DA DIFUSAQ CIENTIFICA

Dentre os programas dessa area, cabe relembrar o TV é Ciéncia foi um programa de televisao apoia-
do pela Fapes de 2007 a 2011, cujo intuito era popularizar a CT&l. O primeiro episodio foi ao ar no dia 13
de margo de 2007. O programa era exibido duas vezes na semana na TVE (Grande Vitoria e Aracruz); na
TV Sul de Cachoeiro de Itapemirim; na TV Litoral de Sao Mateus e na TV Norte de Colatina. Durante esse
periodo, foram 176 episédios de 30 minutos cada, o que representa uma meédia de 44 por ano.
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A proposta do programa era divulgar as pesquisas realizadas no Estado, mostrar a importancia
cada vez maior da ciéncia no cotidiano das pessoas e veicular informacoes a respeito de eventos e
acontecimentos cientificos e tecnologicos de destaque local, nacional e internacional.

A partirde 2012, 0 TV é Ciéncia passou a ter veiculacao nacional na TV Brasil e a ser realizado em
parceriacoma Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Educacao Profissional do Espirito
Santo(Secti), com a Universidade Federal do Espirito Santo e o Instituto Divulga Ciéncia. O programa era
produzido pelaVideo & Arte Produtora, comdirecao e apresentacao dojornalista Lucyano Ribeiro, e o ultimo
episodio foi exibido no dia 28 de julho de 2016.

No ano de 2022, a Fapes lancou o Edital 017/2022 - Apoio a Editoracao e Publicacao de Perio-
dicos Cientificos. A Chamada Publica foi voltada a periddicos cientificos de instituicoes de ensino
superior capixabas, publicas e privadas, e periodicos novos que tivessem pelo menos dois numeros
publicados até o lancamento deste edital. Ao final, foram selecionadas 16 propostas, que totalizaram
o investimento de RS 381.332,90.

De 2005a 2022, a Fapes destinou RS 22,3 milhdes para a area de difusdo. Porém, cabe ressaltar que, neste
periodo, osinvestimentosrealizados pelainstituicao nestaareaoscilaram, vindo, inclusive, aregistrar quedasem
algumas ocasides. Destaca-se, ainda, o periodo de 2015a2017, que decorreu com dificuldades orcamentarias no
governodo Estado, demodo que osrecursos executados paraacoes de difusao daciéncia, tecnologia e inovagao
foramlimitados, conforme apresentado pelo proprio Estado no Relatorio de Avaliagdo do Plano Plurianual de 2015.
Osanosde 2020e2021tambéem se sobressaem quanto a diminuigcao dos investimentos em fungao dapandemia
do Coronavirus. O grafico d mostracomo se deu o aporte de verbas na difusao cientificano decorrer dos anos.

Apartirde programas estratégicos e do apoio financeiro aeventos, publicagoes e projetos de pesquisa, a
fundacao capixaba desempenhaum papelrelevante napromogao da ciéncia, tecnologia e inovacao. Nesse
sentido, osnumeros apresentados revelamum panorama de intensaatividade e investimento, destacando
arelevancia da Fapes napopularizacao e nademocratizacao do conhecimento cientifico.

Grafico 3 -Execucao Orcamentaria das atividades de Difusao
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A formacao e a capacitacao em Recursos Humanos é fundamental para que a CT&l possa acon-
tecer, ja que pessoas sao centrais nesse processo. Isso porque nao ha producao de conhecimento
e de tecnologia sem pessoas. Com base nessa premissa, a Fapes dedica um aporte financeiro con-
sideravel para investimento na capacitacao de recursos humanos. Além das bolsas inseridas dire-
tamente nos projetos de pesquisa, a Fapes possui programas de concessao de bolsas a estudantes
e pesquisadores, que compreendem desde o despertar para a vocacao cientifica e tecnologica do
jovem estudante, com as bolsas de Iniciacao Cientifica Junior, passando pelas de Iniciagao Cientifica,
Tecnologica e de Inovacao até as de capacitacao na pos-graduacao.

Os bolsistas contam, ainda, com auxilios para aperfeicoamento técnico, por meio do acesso a
recursos que lhes permitem exercer atividades, como estagios e visitas téecnico-cientificas, com-
plementares a suaformacao. Como forma de acelerar o progresso técnico-cientifico, a Fapesiniciou
0 programa de Fixacao de Mestres e Doutores, com a finalidade de reforcar areas prioritarias do
conhecimento no Espirito Santo, para atender adiretrizde interiorizagao e a fixacao desses profis-
sionais nas instituicoes de diversas microrregioes do Estado.

Asequirse encontram informacoes acercados sequintes programas: Programa de Iniciacao Cientifica
Junior(PICJr); Programade Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica - Pro-Iniciagao; Programa de Capacitacao
na Pés-Graduacao(Procap); Programade Aperfeicoamento Técnico - Pro-Estagio; Programade Fixagao
de Mestres e Doutores(Profix), e Programa Nossa Bolsa.

PIC JR

A primeira experiéncia em fazer pesquisa nunca se esquece. E quanto mais cedo o contato
com esse mundo de ideias, experimentos, resultados, sucessos e fracassos, melhor. O pesqui-
sador junior de hoje podera ser o doutor do futuro. Esse é o espirito da modalidade de bolsa de
Iniciacao Cientifica Junior(ICJ), criada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPg)em 2003, que tem o intuito de despertar vocagdes cientificas e incentivar
talentos potenciais nos estudantesinseridos nos Ensinos Fundamental e Méedio darede publica.
Além de ter um carater deinclusao social, representa para os alunos participantes a oportunidade
de contato comuniversidades e centros de pesquisa.

No Espirito Santo, sua implantacao iniciou em 2005, quando foi celebrado o primeiro convénio
entre o CNPq e a Fapes. Desde entao, a Fundacgao ja langou 15 editais e incrementou o programa
com as bolsas de monitoria e apoio a projetos de ICJ, assim como criou as bolsas de Coordenador
de projeto ICJ e bolsa Professor tutor do bolsista ICJ, visando dar suporte complementar as agoes
do programa, com aporte de mais de RS 27 milhdes. Ja foram desenvolvidos mais de 750 projetos
de ICJ com estudantes de escolas publicas dos ensino fundamental e medio.

A professora e pesquisadora da Ufes Livia Carla de Melo Rodrigues coordenou um projeto do PIC
Jr. voltado para alunos de ensino medio e de curso superior que tiveram a oportunidade de tratar
a ansiedade e o estresse por meio de praticas meditativas.
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“Sou muito grata a Fapes por ter acreditado num projeto que
promoveu saude e bem-estar para alunos, docentes e demais
funcionarios de uma escola de ensino médio e superior de Vila Velha.
Desde a pandemia, as questoes de saude mental tém se tornado
importantes para todos. Nessa proposta, levamos as praticas
meditativas para esse publico. Tivemos um retorno incrivel, com
mais autocuidado e qualidade de vida. Muito importante o apoio da
Fapes e sua preocupag¢do com esse tema de saude e bem-estar”.
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L

Alunos de Ensino Medio fazem pratica {48 5
meditativa para combate aansiedadeeao 4"
estresse em projeto do Pic Jr, coordenado &

pela professora Livia Carla de Melo Rodrigues 3 o
FOTO: LIVIA CARLA DE MELO RODRIGUES

95



96

20

FUNDACAD DE AMPARD A PESQUISA
E INDVACAQ DO ESPIRITO SANTO

Fap

PRO-INICIACAO

Os estudantes do ensino superior encontram na Fapes oportunidades para ingressar no mundo das
pesquisas cientificas e tecnoldgicas com as bolsas da modalidade Iniciacao cientifica e Tecnoldgica
(ICT), concedidas individualmente em projetos ou dentro dos Programas Institucionais de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (Pibic)e de Bolsa de Iniciagdo Tecnoldgica e de Inovacao (Pibiti).

Dentro dos Pibic e Pibiti, os bolsistas sao selecionados diretamente pelas Instituicoes de Ensino
Superior onde tém vinculo e serao orientados por seus professores para o desenvolvimento de um pro-
jeto especifico. Os editais da Fapes objetivam apoiar as Instituicoes de Ensino ou Pesquisa, publicas
ou privadas, localizadas no Espirito Santo, mediante concessao de cotas de bolsas ICT vinculadas aos
Programas Pibic e Pibiti, visando estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnologica;
despertar a vocacgao cientifica; incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduacao pelas
atividades de PD&I nas diversas areas do conhecimento e especialidades; e facilitar a interacao entre
os professores e pesquisadores com estudantes interessados na carreira de pesquisador.

Desde 2008, foram lancados 15 editais com concessao de 3.860 bolsas e investimentos exclusivos do
Funcitec de mais de RS 20 milhdes. A alocacao das bolsas ICT envolveu 27 Instituicdes de Ensino Supe-
rior, em seus varios campi. Essas bolsas foram distribuidas em diversos cursos e areas de conhecimento.

15 3.860 .20

EDITAIS BOLSAS MILHOES

PROCAP

A Fapes tem fortalecido e consolidado os programas de pés-graduacgao no Espirito Santo. Nos pri-
meiros anos, as agoes principais atendiam as demandas espontaneas que chegavam diretamente dos
programas de pds-graduacao. A partir de 2008, a Fapes instituiu o Programa de Capacitacao na Pds-Gra-
duagao(Procap), com oferta regular de bolsas de Mestrado e Doutorado. Em 2012, a fundagéo capixaba
instituiu a Taxa de Bancada para bolsistas de Doutorado, destinada ao financiamento das atividades
relacionadas estritamente a programacao académica do bolsista e do projeto de tese. A concessao
de cotas de bolsas aos programas de pds-graduacao stricto sensu de Instituicoes de Ensino Superior
ou Pesquisa, publicas ou privadas, localizadas no Espirito Santo, visa apoiar a formacgao de recursos
humanos nos niveis de Mestrado e Doutorado académicos, de modo a impulsionar o desenvolvimento
cientifico e tecnolodgico do Estado e contribuir para a consolidacao de seus cursos de pos-graduacao.

Atée 2022, foramlancados 36 Editais, totalizando 2.585 bolsas de Mestrado, com duragao de 24 meses, e
755 bolsas de Doutorado, com duragao de 48 meses, totalizando investimentos de cerca de RS 181 milhdes.

36 2585 755 g

BOLSAS BOLSAS (
EDITAIS  DEMESTRADO  DE DOUTORADO MILHOES
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“O papel da Fapes no desenvolvimento de recursos humanos é
crucial. O Procap é fundamental porque quando o aluno recebe
uma bolsa, ele consegue ficar mais tempo na pesquisa sem a
preocupacgado da sustentabilidade financeira. Se ele tem essa
oportunidade, isso faz com que ele permane¢a mais tempo no
laboratério, tenha mais tempo para produzir dados e isso vai
refletir em producgao cientifica de melhor qualidade e em maior
quantidade também. Entdo, o Procap é essencial para o aumento
da producao cientifica de todas as instituicées de ensino superior
que tém a oportunidade de receber as bolsas da Fapes.”

DENISE COUTINHO ENDRINGER
REITORA E PROFESSORA TITULAR NA UNIVERSIDADE VILA VELHA (UVV)

PRO-ESTAGIO

O Programa de Aperfeicoamento Técnico visa apoiar a qualificacao do corpo técnico-cientifico de ins-
tituicoeslocalizadas no Estado do Espirito Santo, mediante intercambio interinstitucional, pararealizagao
de estagios e visitastécnicas, nosambitoslocal, nacional einternacional. Pretende, além de promoverum
salto qualitativo do conhecimento técnico-cientifico dos pesquisadores capixabas, estimular o aumento
daproducao técnico-cientifica de pesquisadores e estudantes. Constitui um auxilio financeiro concedido
pelaFapesaesse publicoem atividade de PD&I, para que possam realizar estagio ou visita técnico-cienti-
fica, no Paisounoexterior, visando ao aprimoramento ou ao desenvolvimento de técnicas ou processosea
aquisicao de conhecimentos especificos vinculados a projetos em execugao. O auxilio a estagio é destinado
apesquisadores, estudantes e técnicos de instituicoes, publicas ou privadas, localizadas no Espirito Santo,
enquanto avisita técnico-cientifica é destinada a doutores.

Desde 2011, quando foiimplementado o programa, foram lancados 12 editais, com financiamento de 401
estagios/visitas, atingindo o investimento de quase RS 4 milhdes. 0 apoio a Estagio e a Visitas Técnico-
-Cientificos ocorreu em todas as areas de conhecimento.

12 401 INVES;ISMZNTO DE

ESTAGIOS/VISITAS 3
EDITAIS FINANCIADOS MILHOES

PROFIX

O Programa de Fixacao de Mestres e Doutores visa atrair, inserir e fixar mestres e doutores nas
instituicoes capixabas. Tem como agoes estratégicas fortalecer e diversificar as areas desses grupos,
aumentar a producao técnico-cientifica dos pesquisadores inseridos em grupos de pesquisa de insti-
tuicOes capixabas, alavancar setores considerados de importancia estratégica para o desenvolvimento
econdmico e social do Estado e diminuir as desigualdades em CT&l nas microrregioes com baixo indice
de desenvolvimento cientifico, tecnologico e de inovagao no Espirito Santo.
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OobjetivodaFapeséafixacao de profissionais com experiénciae/oureconhecidacompeténcianas areas
de CT&I, comafinalidade de atender a duas vertentes. A primeira esta em conformidade com os principios
daregionalizacao estabelecidos pelo Governo Federal e visa a atracao de pesquisadores de outras regioes
do Pais ou do exterior para o Espirito Santo. A segunda decorre do atendimento a politica estadual de inte-
riorizacao, buscando atrair pesquisadores, formados ou radicados no Espirito Santo ou oriundos de outras
regioes do Pais ou do exterior, para atuar em instituicoes localizadas fora dos municipios integrantes da
microrregiao Metropolitana.

PARCERIA FAPES/CNPQ

Dentreasagoes, a Bolsa de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico Regional(DCR)é uminstrumento
do CNPg, que desde 2006 tem a Fapes como parceira para financiamento dos projetos DCR no Espirito
Santo e uma complementacgao da bolsa DCR, com langamento de quatro editais e investimentos de RS
28,2 milhoes, sendo RS 21 milhdes do CNPq. Todas as parcerias sdo acompanhadas e avaliadas técnica
e financeiramente pelo CNPg, com a participacao de técnicos e consultores ad hoc, alem de visitas nos
locais.

PARCERIA FAPES/CAPES

Em 2006, aFapeslancouumedital, em convénio comaCapes, visando a concessao de bolsas de estudo
paracursosde pos-graduacao stricto sensu, garantindo o atendimento da formacao de recursos humanos
necessariosao Espirito Santo, novalor global de RS 3 milhdes, sendo RS 2 milhdes captadosjuntoa Capes.
Em 2014, a Fapes langou outro edital em convénio com a Capes, no valor de RS 22.525.200,00, sendo RS
17.712.000,00 advindos destainstituicdo e RS 4.813.200,00 do Funcitec.

PROGRAMA NOSSA BOLSA

0 programa Nossa Bolsa foi criado pela Lei 8.263/2006 e reordenado pela Lei n29.263/2009. E um
programade cunho socialdo Governo do Estado do Espirito Santo, que concede bolsas de graduagaoem
instituicoes privadas de ensino superior para pessoas residentes no Espirito Santo e que tenham cursado
todo o Ensino Médio em escolas publicaslocalizadas no proprio Estado.

A selecao dobolsista é feita pela classificacao no Enem, exigindo a obtencao de, no minimo, 450 pon-
tos na prova do respectivo ano do Edital, e € necessario que o Grupo Familiar tenha renda per capita de
atétréssalarios minimos. Comesse programa, o Governo possibilita que estudantes egressos do Ensino
Médio publico e de baixa renda tenham acesso ao ensino superior; contribui para formar profissionais
qualificados para os setores prioritarios daeconomia capixaba; e promove o desenvolvimento econdmico
e social porintermédio do conhecimento e do estimulo ao ingresso dos bolsistas no mercado de trabalho.

Paulo Vitor Bruno Onezorge, 34 anos, € um exemplo de quem teve avida transformada pelo Programa
NossaBolsa. Ele recebeuabolsa pelo Programaem 2009 para cursar Ciéncias Contabeis na Fucape Bu-
siness School. Em funcao do seu bom desempenho durante a graduacao, Onezorge foi nomeado aluno
destaque da turma, o que garantiu a ele uma bolsa de mestrado em Ciéncias Contabeis concedida pela
instituicao de ensino. Ele afirmou que sente orgulho de sua trajetdéria. “A minha vida mudou a partir do
momento em que eu consequi observar que educacao transforma”.
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“Eu percebi que o Nossa Bolsa era a oportunidade de
transformar a minha vida por meio da educagao. O Programa
é muito mais do que insergdo social. E insergédo profissional,
é insercdo econémica, é transformacdo. Eu acredito que o
Programa Nossa Bolsa tem esta capacidade, de unir o social
ao profissional, algo que é realmente transformador.”

PAULO VITOR BRUNO ONEZORGE
EX-BOLSISTA DO PROGRAMA NOSSA BOLSA

Dandara Cabral, 31anos, também vivenciou uma mudanca radical em sua vida apds ser contemplada
no Programa Nossa Bolsa, em 2011. Ela concluiu a graduacao de Ciéncias Biol6gicas em 2015 e, desde
entdo, a suavida nunca mais foi a mesma. Elaja cursou mestrado e atualmente, no ano de 2024, realiza
doutorado em Oceanografia Ambiental na Ufes. “0 acesso ao programa Nossa Bolsa representou para
mim uma porta aberta as oportunidades, a quebra do ciclo de pobreza, ao desenvolvimento pessoal e
a perseveranca na busca por garantir que, embora eu fosse a primeira em minha familia a alcangar o
Ensino Superior, certamente nao seria a unica’, afirmou Cabral.

O leque de oportunidades no mundo académico se abriu para a bidloga, tanto que ela ja recebeu
bolsa da Fapes para desenvolver projetos de pesquisa cientifica com estudantes da rede publica de
ensino basico, por meio do PIC Jr, alem de ter visitado o centro de pesquisa da Universidade do Algarve,
em Portugal, por meio do edital de apoio a visitas e estagios técnico-cientificos também da Fapes.

“Essa chance ndo apenas alimentou meu desejo de
sonhar mais alto, mas também consolidou minha
crenca no poder transformador das politicas publicas
de educagdo. E maravilhoso ver o incentivo do governo
capixaba para que mais jovens tenham acesso. Gragas
a esse impulso inicial, o universo da ciéncia tornou-

se ndo apenas mais atraente, mas acessivel.”

DANDARA CABRAL
EX-BOLSISTA DO PROGRAMA NOSSA BOLSA

Para a manutencao dos beneficios do programa, os bolsistas tém obrigacao de frequentar assi-
duamente as aulas; obter aprovagao de, no minimo, 75% das disciplinas cursadas no semestre; nao
efetuar trancamento de matricula; e manter-se adimplentes com seus compromissos académicos,
disciplinares e financeiros com a instituicao de ensino.

A Fapes estendeu as agoes do programa com a criagao, em 2009, da Bolsa Dedicagao, que concede
uma bolsa trimestral no valor de RS 300,00, para auxilio as despesas relacionadas a vida estudantil
dos bolsistas com bolsa integral. Conforme regulamentado pelo Decreto n° 4181-R, de 12 de dezem-
bro de 2017, destina-se a alunos matriculados nos cursos de Enfermagem, Engenharias, Ciéncias da
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Computacao, Medicina, Odontologia, Farmacia e Fisioterapia. Para a manutencao da bolsa € obri-
gatoria a obtencao de média aritméticaigual ou superior a 7,0 nas disciplinas cursadas no semestre
e nao possuir vinculo empregaticio.

De 2006 a 2022, a Fapes alocou cerca de RS 341 milhdes no Programa. Somente em 2022, foram
RS 33,1milhdes, o que corresponde a um crescimento de 30% em relagdo ao ano anterior, cujo mon-
tante foi de aproximadamente RS 25,4 milhdes. De 2009 até o ano de 2023, o Nossa Bolsa contabilizou
um total de 10.806 formandos, conforme mostra a figura a sequir.

Figura 4 - Numero de formandos nos ultimos 15 anos pelo Programa Nossa Bolsa
(Em nuimero de pessoas)
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Foram oferecidas 24.735 bolsas, de 2006 a 2022. A oferta das 3.609 bolsas em 2022 significou um
aumento de 200,58% em relacao ao ano anterior, que era de 1.021 bolsas, segundo dados divulgados
nos editais lancados pela Fapes.

Uma grande variedade de cursos de graduacao esta disponivel para a escolha dos bolsistas do
programa. Desde 2006, foram ofertados mais de 80 cursos diferentes, cobrindo todas as areas do
conhecimento, incluindo o de medicina, que ja completou 17 bolsistas nesse periodo.

O programa conta com uma vasta rede de instituicoes parceiras. Como contrapartida pela partici-
pacao no programa, as instituicoes oferecem uma reducao de, no minimo, 20% nas mensalidades dos
cursos ofertados, mas, em geral, € superior a essa proporcao.

MAIS DE

PROGRAMA 3.609

NOSSA BOLSA: 2 gdL(s)A(S] 0 APENAS EM
DE 2006 A 2022 2022
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Como sera evidenciado nesta secao, a acao finalistica Inovacao é central na atuacao desta instituicao
de fomento. A sequir, seraabordado que, em 2006, no inicio de suacaminhada, a Fapes deu um passo cru-
cial parafomentarainovacao tecnolégicano Estado aolancar o edital Parceria Tecnologica, aproximando
pesquisadores do ambiente empresarial e incentivando o desenvolvimento de projetos de inovacao em
colaboragao com micro e pequenas empresas locais. Desde entao, a fundacao capixaba vem realizando
outros programas e projetos, fomentando ideiasinovadoras e capacitando empreendedores no desenvol-
vimento de novos produtos para os mercados local, nacional e internacional.

OanodecriagaodaFapescoincide comainstitucionalizacao da Lei dalnovacao Brasileira, alLein?10.973,
de 2 de dezembro de 2004. Nao ha duvidas de que este marco legal dainovacao no Brasil foi um divisor de
aguas no financiamento das inovagoes no ambiente produtivo.

Essalegislacao permitiu o aporte de recursos diretamente nas empresas para o desenvolvimento de
inovacoes, denominado Subvencao Econdmica a Inovagao, que se refere arecursos nao reembolsaveis
para o desenvolvimento de produtos e processos inovadores. A Lei também criou os Nucleos de Inovacao
Tecnologica(NITs), responsaveis pelagestdo da propriedade intelectual nas Instituicoes Cientificas e Tec-
nolégicas(ICTs). Cabe citar, ainda, que ela passou aincentivar os pesquisadores a se relacionarem com as
empresas, entre outras medidas.

A primeira década deste século foi marcada pela ampliacao dos recursos parainovacao no Brasil [26]
e as Fundagdes de Amparo a Pesquisa(FAPs)foramimportantes para capilarizar a execugao dos recursos
nos estados. A criagao da Fapes possibilitou ao estado capixaba participar mais ativamente da concor-
réncianacional porrecursos publicos federais paraainovacao. AFapeseratantoainstituicao proponente
de projetos para a captagao de recursos junto a Financiadora de Estudos e Projetos(Finep), ao CNPg e ao
MCTl parainovacao quantoaque aportavarecursosatitulo de contrapartida. Além disso, haviamomentos
em que apoiava as demais instituicoes capixabas na busca por recursos.

De 2005 a2022, a Fapes investiu mais de RS 130 milhdes nas atividades inovadoras no Estado e, a cada
ano, vem se destacando como a Fundacao de Amparo a Pesquisa no pais na execugao e avaliagao de pro-
gramas, como o Tecnova, o Centelha, 0 Seedes, o apoio aos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica, entre outros.

A FAPES NASCE COM A INOVACAQ

O primeiro editallangado pela Fapes paraincentivarainovagao nas empresas foi o Parceria Tecnologica.
Comointuitode atrair os pesquisadoresao ambiente dos negocios, a Fapeslancou dois editais de Parceria
Tecnoldgicaem 2006, com o objetivo de apoiar financeiramente projetos de inovacao tecnologica desen-
volvidos por pesquisadores, isoladamente ou em grupo, e tambéem em cooperacao Com micro e pequenas
empresaslocalizadas no Espirito Santo, de forma separada ou em consorcio.

Os projetos deveriam atender, obrigatoriamente, a uma demanda do setor produtivo, com a finalidade
de solucionar gargalos tecnologicos dos Arranjos Produtivos Locais(APLs). Ameta era elevar acompetiti-
vidade do setor produtivo capixaba nas areas de alimentos e bebidas; aquicultura e pesca; café; construgao
civil; florestal; fruticultura; metalmecéanico; pecuaria; petroleo; energia e quimica; rochas ornamentais;
moveis e vestuario.
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Comisso, aFapesdeu o primeiro passo paraque as|CTs se aproximassem das empresas em projetosde
inovacao tecnolégica, visando criarumambiente propicio ao desenvolvimento de inovacoes nas empresas
capixabas. Alémdisso, pretendia contribuir paraacriacao e o fortalecimento de uma cultura que valorizasse
aatividade de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, voltada a solucionar problemas ligados aambientes
empresariais, propiciando umaumento no espaco de atuagao profissional para pesquisadores das diversas
areas do conhecimento por meio da pesquisa aplicada.

Emboratenhasido destinado RS 3,5 milhées com recursos do Funcitec para apoiar os projetos de Par-
ceria Tecnologica, menos de 10% foram utilizados para apoiar dois projetos aprovados, evidenciando uma
fragilidade darelacao universidade-empresa no Estado naquele momento.

Osprimeirosanos daatuacao daFapesnofinanciamento dasatividades inovadoras nao foram faceis. A Fun-
dacaonaoeraconhecida pelosempresarios e asempresasnao tinham expertise na elaboragao de projetos para

captacaoderecursosvoltadosainovacao. Nesse contexto, asfrases“subvengao econémicaainovagao’, ‘con-

trapartidadaempresafinanciada’e‘cooperacao comuniversidades’eram desconhecidas pelo empresariado.

“Foi muito dificil convencer a comunidade de que o Governo do
Estado tinha recursos de subven¢do econémica para investir em
projetos de inovagdo. Trata-se de recursos ndo reembolsaveis, que
ndo precisam ser “devolvidos” para a Fapes. A empresa apenas
precisa comprovar que desenvolveu o projeto e cumpriu todas as
etapas previstas. 0 Governo estd, portanto, compartilhando com
0s empresdrios os riscos envolvidos na atividade inovadora.”

ERIKA LEAL
12 GERENTE DE INOVACAO DA FAPES

Apds muita persisténcia e trabalhos de divulgacao, aindaem 2006, com recursos da Finep e da Fapes,
foram contratados 16 projetos, no ambito do Programa Empresa Inovadora, que agregava os projetos da
Geréncia de Inovacao e Relagcdes com o Setor Produtivo.

Essamodalidade de apoio ocorreu em duas fases: na primeira, foram disponibilizados recursos para a
elaboracao de um plano de negocios e Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Comercial(EVTEC) da
inovagao proposta, com apoio a dez projetos. Na segunda, esses projetos concorreram pelos recursos
disponibilizados paraafasell(construgao dos prototipos)e foram contratados seis deles. Essamodalidade
de apoio érelevante quando se tratade projetosinovadores, visto que 0o EVTEC temafinalidade de reduzir
asincertezasfinanceiras, comerciais e técnicasinerentes asinovacoes[27].

Praticamente todos 0s programas executados pela area de inovacao da Fapes eram resultado de par-
cerias com o Governo Federal. Outra tentativa de execucao de um programa federal que se constitui um
instrumento relevante para o apoio ao desenvolvimento de produtos e servicos inovadores se refere ao
Programa Recursos Humanos em Areas Estratégicas (RHAE).

O RHAE, que se originou no Conselho Nacional de Pesquisa(CNPq)/MCT&I em 1987, caracteriza-se como
um mecanismo de aproximacao da pesquisa cientifica e tecnologica a realidade empresarial, sendo via-
bilizado por meio de um conjunto de bolsas de fomento tecnologico. Ele foi criado, especialmente, para
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agregar pessoal qualificado em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao(PD&I)nas empresas,
além de formar e capacitar recursos humanos[28].

Em 2008, o Espirito Santo firmou um Convénio com o CNPq para execugao do RHAE no Estado, tendo
sido aportados RS 1,1milh&o pelo CNPg e RS 550 mil pela Fapes a titulo de contrapartida.

Mais uma vez, a demanda pelos recursos foi muito limitada. A Fundacao, na tentativa de executar os
recursos disponiveis, teve que langar dois editais para a execucao do RHAE no Estado, sendo um o Edital
008/2008 e outro 0 009/2009. Juntos, eles beneficiaram apenas trés projetos, sendo aportados RS 180 mil.
Ou seja, maisuma vez, foram utilizados pouco mais de 10% dos recursos previstos no Edital.

0 FINANCIAMENTO A INOVAGAO DESPERTA O INTERESSE DO
EMPRESARIADO LOCAL

Em 2005, o Decreton?5.563/2005, que regulamentaaLeide Inovagao Brasileira, instituiu a subvencao
econdmica paraatividades de inovacao e, a partir de entao, a Finep passou aoperar o Programade Apoioa
Pesquisana Empresa- PAPPE Subvencado Econdmica-em parceriacom os estados[29].

Asubvencao econdmicaéumadasformas que o setor publico utiliza paradividir, com o setor produtivo,
0s custos envolvidos nas atividades de P&D. Trata-se também de uma maneira de estimular os investi-
mentos privados em inovacao, uma vez que, para ter acesso aos recursos da subvencao econdémica, 0s
beneficiarios deveriam aportar uma contrapartida minima.

No Espirito Santo, o programa foi lancado oficialmente em abril de 2008, com objetivo de apoiar, sob a
forma de recursos nao reembolsaveis(subvengado econdémica), os projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao de processos e produtos elaborados nas empresas.

Ocorreuumaverdadeiraforca-tarefa paradivulgar o programano Estado e capacitar osempresarios para
aelaboracaodos projetos. A parceriade atores, como aFindes, o Sebrae-ES e 0 Banco de Desenvolvimento
do Espirito Santo(Bandes), foi fundamental, pois essas instituigdes disponibilizaram recursos humanos
paraauxiliar nadivulgacao do PAPPE, bem como naassessoriaaos empresarios na elaboracao de projetos
para participar do Edital 006/2008 - PAPPE Subvengao Econémical[29].

Foiaprimeiravezna histéria da Fapes que um edital voltado ao apoio do setor produtivo obteve uma
demanda superiorao valor ofertado. Os recursos demandados, no valor global de RS 29.628.711,82 equiva-
leram a mais de quatro vezes o valor disponivel no Edital, ou seja, RS 6,7 milhdes(sendo RS 4,5 milhdes da
Finep e RS 2,2 milhoes da Fapes)[29].

Desse primeiro edital, empresas importantes do cenario da inovagao no Espirito Santo foram
apoiadas e continuam em operacao até os dias atuais, como a Mogai, que, também com recursos
da Fapes, criou, mais tarde, a spin-off Olho do Dono. A Mogai, inclusive, vem crescendo tanto - uma
meédia de 85% ao ano - que ja busca novos investidores e almeja inaugurar uma sede nos Estados
Unidos ou no Canada[30].

Também é possivel citar a Aplysia e a Fluir, empresas de referéncia no Espirito Santo, na areaambien-
tal, bem como almatic, incubada na TecVitoria, que, anos mais tarde, apos constantes aportes de recur-
sos pelaFapes em seus editais de inovagao, viria a se desenvolver no Espirito Santo e a se tornar a PicPay.
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AempresaAplysia, inclusive, desenvolveu um projeto comapoio da Fapes que contribuiu paraarecupe-
racao dorio Mangarai, em Santa Leopoldina, no Espirito Santo. Trata-se do projeto “ReNaturalize: Solucao
para Renaturalizacao de Corpos Hidricos”, financiado pela Fapes em parceriacom a Finep por meio do
Programa Tecnova, no Edital 013/2013.

Atécnicaempregada pelaempresaconsiste na utilizacao de troncos de eucalipto amarrados com cabo
de aco e colocados emalguns pontos dorio. Essa metodologia possibilitou a diminuicao da velocidade da
aguadorioemate 20vezes, de modo que ainfiltracao nolencol freatico fosse maior. Essasolugaojaé muito
utilizadanaInglaterra e foitrazida para o Brasil pelaprimeiravez, sendo inéditatambém em todaa América
Latina. Comisso, o Espirito Santo, por meio da Aplysia, tornou-se pioneiro no uso desta técnicano pais.

Segundo dados da pesquisa, em dez meses, foram retidas 67 toneladas de sedimentos em apenas 200
metros do Mangarai.

“Esse edital da Fapes foi extremamente importante para

a realizagdo deste projeto. O ReNaturalize € um projeto
muito inovador, que precisava de recursos, de pelo menos
trés pessoas dedicadas em tempo integral, e foi necessdrio
buscar a metodologia fora do Brasil, porque até entao

ndo havia nenhum projeto semelhante a esse no territorio
nacional. Entdo, nés fomos até a Europa para trazer essa
técnica e sem o apoio da Fapes ele ndo teria acontecido. “

TATIANA HEID FURLEY
VICE-PRESIDENTE DE INOVAGAO DA APLYSIA E
COORDENADORA DO PROJETO RENATURALIZE

Equipe da Aplysia nainstalagdo
da estrutura de madeira do
projeto ReNaturalize, no rio

Mangarai, em Santa Leopoldina

FOTO: APLYSIA
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Em 2013, dando continuidade aos aportes de recursos na empresa na modalidade Subvencao
Econdmica a Inovacgao, a Fapes langou o Tecnova-ES. Foram realizadas diversas reunioes para me-
Ihorar o formato desse programa.

Uma delas foi registrada em uma matéria publicada no site da Fapes, no dia 09 de outubro de
2012, quando o representante da Finep, Marcelo Camargo, reuniu-se com demais entidades esta-
duais para apresentar o Tecnova.

Na ocasido, o entao diretor-presidente da Fapes, Anilton Salles Garcia, destacou que “a proposta
discutida proporciona melhorias na atuacao da Fundacao, que podera lancar um novo edital para
subsidiar projetos de inovagdo em micro e pequenas empresas”[31].

“Esse projeto que discutimos hoje permite que o Estado
invista em projetos de alto valor agregado, em dreas
fundamentais e diretamente ligadas ao desenvolvimento
do Espirito Santo, como petréleo, gds, energia e
tecnologias da informagdo e comunicagdo.”[31]

ANILTON SALLES GARCIA
DIRETOR-PRESIDENTE DA FAPES NA EPOCA

Representantes de outras instituicoes estaduais, como a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tec-
nologia, Inovacao e Educacao Profissional (Secti), Aderes, Findes e Banestes, também participaram
dareuniao, além da incubadora TecVitoria.

Marcelo Camargo, do Departamento de Operacoes de Subvencgao da Finep, relata que o obje-
tivo da parceria Finep com as Fundacoes de Amparo a Pesquisa € reforcar o sistema de inovacgao
estadual no pais. Ele destaca, ainda, que o Espirito Santo é uma regiao promissora. “O Espirito San-
to conta com uma articulacao fantastica, que promete integrar varios agentes estaduais, como a
Fapes, secretarias, bancos e incubadoras. Dessa forma, esperamos concretizar esse acordo e re-
ceber varias propostas, permitindo que recursos federais se unam ao estadual, contribuindo para o
desenvolvimento eficiente da pesquisa e da inovagao”[31].

Para esse acordo, foram destinados RS 22,9 milhdes, sendo RS 15,3 milhdes da Finep e outros RS
7,6 milhdes de recursos da Fapes. O Edital Tecnova-ES teve por finalidade apoiar o desenvolvimento
de produtos(bens ou servigos) e/ou processos inovadores, novos ou significativamente aprimorados
para o mercado local, nacional e internacional por microempresas e de pequeno porte, brasileiras
e sediadas no Espirito Santo, visando ao desenvolvimento dos setores econdmicos considerados
estratégicos nas politicas publicas federal e estaduais e aderentes a politica publica de inovacao
do Estado.

A Fapes contratou 38 empresas em todas as microrregioes do Estado, em sete areas prioritarias,
com destaque para a drea de Tecnologia da Informagao e Comunicacgdes(TIC).

Em 2021, a Fapes lancou mais uma chamada do Tecnova I, apoiando mais 30 projetos. Nes-
sa Chamada, foram disponibilizados mais RS 7,9 milhdes, sendo RS 5,3 milhdes da Finep e RS 2,6
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milhoes da Fapes. E, foi a partir desse edital que a Lume Robotics desenvolveu um protétipo de mi-
cro-6nibus auténomo, o primeiro na América Latina, com capacidade para 21 passageiros[32]. Essa
startup desenvolveu a tecnologia em parceria com a multinacional brasileira Marcopolo, por meio
do Edital Tecnova Il [32]. “Esta solucao é capaz de dotar o veiculo de autonomia e de dirigir o veiculo
totalmente sem nenhuma intervencgao ou supervisao humana, nem de bordo, nem remota. Entao,
a solucao tem todas as capacidades que o motorista humano tem, tornando o veiculo totalmente
autéonomo. Inclusive, esta € a Unica solucao desse tipo de todo o hemisfério Sul"[33].

"A Fapes tem um papel fundamental, pois além de suportar
financeiramente esse tipo de evolucdo de tecnologias,

que sdo desenvolvidas dentro das universidades, fomenta

e apoia esse desenvolvimento. Dentro da universidade
existe uma pressdo muito grande pelo desenvolvimento de
tecnologias, mas elas nem sempre irdo se tornar produtos
destinados ao mercado. A Fapes entra justamente apoiando
essa seqgunda fase, que é a transformacgao da tecnologia
em um produto que atenda a demandas reais da sociedade,
fomentando tanto com recursos quanto com organizagao

e desenvolvimento da infraestrutura necessaria para

que haja essa evolugdo da tecnologia em um produto.”

RANIK GUIDOLINI
DIRETOR-EXECUTIVO DA LUME ROBOTICS

v EMWWFW""-‘%M% e | TP
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Tecnologia desenvolvida no
micro-6nibus auténomo é
Unica no Hemisfério Sul

FOTO: MARCOPOLO, MERCEDES-BENZ £ LUME
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A startup capixaba Dersalis também foi contemplada no Edital 02/2021 do Programa Tecnova
Il e desenvolveu uma pulseira de monitoramento, voltada ao ambiente da industria, que permite a
coleta continua e em tempo real de dados vitais dos trabalhadores durante o expediente. A partir do
acesso a frequéncia cardiaca e da temperatura corporal do empregado, por exemplo, € possivel sa-
ber sobre os sinais de fadiga e estresse que podem trazer prejuizos a salde do colaborador. Assim,
a tecnologia pode auxiliar a empresa em intervencgoes rapidas para que seja preservada a saude do
trabalhador.

“A gente observa no ambiente de trabalho a necessidade
de se fazer pesquisa, mas é muito caro. Entao, de fato, a
gente precisa de incentivo e de bons apoiadores, e a Fapes
tem feito isso, possibilitando que esse trabalho aconteca.”

ANDRE ROCHA SOARES
SOCIO-FUNDADOR DA DERSALIS

Ainda mantendo o apoio financeiro as empresas sob a forma de Subvencao Econémica a Inova-
¢ao, a Fapesja havialancado, com recursos do Funcitec, o Primeiro Edital de Inovacao Tecnolégica
em 2009, como mostrado no capitulo 2, com recursos do Governo Estadual sendo alocados direta-
mente nas empresas.

Buscando apoiar projetos em sintonia com os setores estratégicos do Espirito Santo, a Fapes apoiou
também projetos voltados para as areas de Logistica, Alimentos e Bebidas, no &mbito do Edital (LAB).

A chamada n? 10/2019 concedeu recursos nao reembolsaveis, por meio de subvencao econt-
mica, para o desenvolvimento de produtos, bens, servicos ou processos inovadores de empre-
sas capixabas. Cada proposta podia ser contemplada com até RS 365 mil. Foram disponibilizados
RS 2,2 milhoes para financiar os seis projetos contemplados. O recurso é oriundo do Fundo Estadual
de Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo/Mobilizacao Capixaba pela Inovagao (Funcitec/MCI)[34].

Os projetos se concentraram na apresentacao de propostas que contemplam solucoes e aperfei-
coamento para a vida Util dos produtos em prateleira(denominado shelf life) ou na &rea de logistica
para melhorar a predicdo de carga por eixo [34].

Mais recentemente, a Fapes lancou dois Editais de apoio as empresas inovadoras e Spin-offs. Nas
duas Chamadas, a primeira em 2020 e a sequnda em 2022, foram apoiados 97 projetos. Os recursos
foram oriundos do Funcitec/MClI, designados a aplicagao exclusiva para projetos de inovacao.

A entao diretora técnico-cientifica da Fapes, Denise Rocco de Sena, ressaltou a época que apoiar
financeiramente a iniciativa privada, em parceria com pesquisadores de ICT, estimula a ampliacao
do setor tecnologico no Espirito Santo. “A Fapes fortalece seu papel incentivador, apoiando projetos
gque busquem o aumento das atividades de inovagao e competitividade de empresas capixabas, e
incrementando a economia do Espirito Santo, acao ainda mais necessaria em uma pandemia’, des-
tacou Denise Sena.
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E INOVACAD DO ESPIRITO SANTO

A TRILHA DA INOVAGAO: DO INCENTIVO INICIAL A EMPREENDER A
ACELERAGAQ DAS STARTUPS

Uma das marcas do trabalho da Diretoria de Inovacao da Fapes é apoio constante ac empreende-
dorismo inovador no Espirito Santo. Seqgundo Almeida e Grassi(2022), o empreendedorismo inovador
pode ser definido

[...]Jcomo uma habilidade do empreendedor que consegue criar algo do quase nada ou ampliar caminhos que antes
eramrelagdes econdmicas(e/ou sociais)engessadas, queimporiam restrigdes as atividades consideradas desejadas
pelos empreendedores(BAGGIO; BAGGIO, 2014; BARLACH, 2009). Ou, ainda, como “a geragao e o desenvolvimento
de ideias, incorporando atividades econémicas, sociais e artisticas num contexto coerente de criatividade, espe-
cialmente emambientes de mudanca e incertezas, criando novas

oportunidades”(UENQ, 2011, p. 25)[351.

FIGURA 5 - TRILHA DA INOVACAO
Uma das modalidades do empreendedorismo inovador se

refere as startups. A Fapes vem, ao longo dos anos, apoian-
do essas empresas nas mais diversas fases do negocio,
conforme a Figura b, evitando que essas organizacgoes
caiam no “Vale da Morte". A sequir, serao destaca-
dos alguns programas.

Tecnova, Lab, e
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Fonte: Elaboracao propria a partir
de informagoes da Dinov/Fapes.
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SINAPSE DA INOVAGCAO

A Fundacgao Centro de Referéncia em Tecnologias Inovadoras(Certi), de Santa Catarina, idealizou
o Programa Sinapse da Inovagao (PSI)[35]. Em 2008, junto com a Fundacao de Amparo a Pesqui-
sa do Estado de Santa Catarina (Fapesc), a Fundacao Certi realizou a primeira operacao do PSI no
estado de Santa Catarina, e, em 2019, o Programa ja estava na sexta operacao nesta Unidade da
Federacao. Apos 2015, o PSI chegou tambem aos estados de Amazonas, Espirito Santo e Parana.

Por volta de 2015, era considerado o maior programa de empreendedorismo do pais. Em cada
edicao regional, recebia mais de mil ideias inovadoras, fomentando a cultura do empreendedorismo.
O Sinapse, que ja havia gerado mais de 400 empresas de sucesso nos estados de Santa Catarina e
do Amazonas, quando passou a ser executado no Espirito Santo, alcangou o maior numero de ideias
submetidas da histéria do Sinapse da Inovacao desde sua criacao, ocorrida em 2008.

Depois de trés etapas de selecao, a Fapes subsidiou cada uma das 45 empresas selecionadas
para a etapa final. Entre as ideias inovadoras selecionadas no Programa, esta um projeto, do Centro
Universitario Sao Camilo, que visa utilizar residuos do processo de extracao e polimento de rochas
para produzir vidro, com o objetivo de tratar o problema da excessiva geragao de residuos[36].

Sem duvida, uma das principais contribuicao do Sinapse foi o fato de ter sido o embriao para a
criacao, no Governo Federal, do Programa Centelha.

/ ~apouTr
NG
b

Empresas do Sinapse da
Inovacao Espirito Santo iniciam
a etapa de pré-incubacao do
Programa, em 2018

FOTO: ARQUIVO FAPES
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Diretoria-executiva da Fapes assina contrato com empresas do Sinapse | I
da Inovagao ES. Da esquerda para a direita, o diretor técnico-cientifico, 3
Rodrigo Rodrigues; o diretor-presidente, José Antonio Bof Buffon, e a
diretora administrativo-financeira, Maria Tereza Colnaghi Lima

FOTO: ARQUIVO FAPES
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PROGRAMA CENTELHA

“Centelha”, que significa chama ou faisca, representa o proposito deste programa: transfor-
mar ideias inovadoras em negdécios de sucesso. Assim, o Programa Centelha tem como diretriz
estratégica, e também em seu slogan, ser ‘o primeiro impulso para quem quer empreender”[37].

0 Programa Centelha visa estimular a criacao de empreendimentos inovadores e disseminar a
cultura empreendedora no Pais. A iniciativa € promovida pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI) e pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), em parceria com o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) e o Conselho Nacional das Funda-
cOes Estaduais de Amparo a Pesquisa(Confap), operada pela Fundagao Centros de Referéncia
em Tecnologias Inovadoras (Certi). No Espirito Santo, é executada pela Fundagao de Amparo a
Pesquisa e Inovagao do Espirito Santo (Fapes).

A Fapes aderiu ao Programa Centelha no Espirito Santo em 2018 e, em 2019, iniciou sua exe-
cucao. Nas duas edi¢oes ja realizadas, a instituicao se destacou tanto em numero de ideias
submetidas quanto em startups aprovadas no pais.

0 Centelhal, com edital lancado em 2019, teve o maior niumero de ideais submetidas em toda
a histéria do Programa. Foram 3.553 ideias advindas de dez municipios capixabas. No Edital de
2019, foram apoiadas 53 novas empresas no Espirito Santo.

Em 2022, a Fapes lancou a segunda edicao do Centelha, apoiando mais 80 novas empresas.
Na Figura 7, estao os principais numeros do programa no Espirito Santo.

Figura 7 - Resultados do

Edital do Programa "'
Centelha em 2019 e 2022 L,

"

Programa
Centelha
3.553 133 novas empresas 10 municipios
ideias recebidas no apoiadas nos editais de capixabas participaram do
primeiro Edital 2019 e 2022 Edital em 2019

Fonte: Fundacao Certi[37].
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“A adesa@o ao Programa CENTELHA em 2018 permitiu
exponencializar as metas e resultados a serem obtidos no
campo do empreendedorismo inovador. Com uma atuag¢ao
pujante e sincronizada com as universidades, institutos de
ciéncia e tecnologia, sistema S e demais atores estaduais,
o Estado alcangou numeros recordes na primeira onda

do programa. Foi o estado com maior numero de ideias
submetidas em todo o pais, bem como o que mais contratou
empresas, aportando voluntariamente recursos financeiros
que permitiram atingir 53 projetos apoiados, 82% a mais
que o segundo estado que mais contratou, o Parand.”

MARCELO CAMARGO '
SUPERINTENDENTE DA AREA DE PESQUISA APLICADA E i "J_ 4

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA FINEP

FOTO: FINEP

Uma das startups apoiadas pelo Centelha, a Jade Autism, acredita que a inovacao pode transfor-
mar vidas. A empresa utiliza a tecnologia para ajudar criangas e adolescentes com autismo e outras
deficiéncias cognitivas e ja foi premiada internacionalmente [38]. A partir de um aplicativo para ce-
lular, a crianca interage com a tela por meio de um jogo enquanto o sistema coleta dados a respeito
de seu comportamento. Com essas informagoes, o sistema incentiva o jogador a fazer associagoes
com imagens do cotidiano, como animais, numeros, letras, objetos e cores. Todos esses dados
viram relatdrios a serem enviados aos psictlogos dessas criancgas e adolescentes, 0 que possibilita
um tratamento mais eficaz[38].

Em 2020, a Jade Autism recebeu uma premiacao na categoria de Melhor Impacto Social e Am-
biental, na Supernova Challenge, em Dubai, nos Emirados Arabes[38]. J& em 2023, a startup foi a
campea do maior prémio do Web Summit Rio, que € considerado o maior evento de inovagao e tec-
nologia do mundo [39].

A Jade Autism ja foi premiada
internacionalmente
FOTO: DIVULGAGAD
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Com o intuito de interiorizar as atividades de inovacao, em 2023, a Fapes langou uma versao pro-
xima do Edital Centelha no Centro-Oeste Capixaba, denominada Programa Génesis.

Esse Edital tem como objetivo estimular o desenvolvimento e a competitividade do ecossistema
de empreendedorismo e inovacao da microrregiao Centro-Oeste do Espirito Santo, tornando-a refe-
réncia na economia estadual e regional por meio do apoio técnico e financeiro a solugoes inovadoras
com potencial de se tornarem empreendimentos de base tecnoldgica ou startups com elevado im-
pacto socioecondmico local, estimulando o nascimento e 0 amadurecimento de novos negécios[40].

NEGOCIOS DE IMPACTO

Seqguindo na Trilha da Inovacao, os empreendedores do Espirito Santo podem ser beneficiados
no Programa Negocios de Impacto Socioambiental (NIS). Ele objetiva apoiar negocios de impacto
socioambiental, por meio da concessao de recursos de subvencao econdmica(recursos ndo reem-
bolsaveis), a fim de fortalecer o ecossistema capixaba de negocios de impacto, promovendo o de-
senvolvimento e/ou aprimoramento de produtos (bens ou servigos) e/ou processos inovadores, Vi-
sando a solucao ou a reducao de problemas socioambientais no Estado.

Arquiteturasustentavel que geraenergialimpae conforto para osusuarios. Essaéaproposta do ponto
de 6nibus sustentavel inaugurado pela startup capixaba Endelevo no bairro Ilha do Principe, em Vitoéria. O
abrigo estainstalado no bairro llha do Principe e tem placas solares no teto, além de uma turbina edlica. A
energialimpageradaabastece dispositivos parague 0s usuarios possam carregar seus aparelhos de celular
enguanto aguardam o 6nibus. Atras do ponto de 6nibus, foram plantadas mudas de trepadeiras proximas
auma grade para que sejagerado maior conforto termico no espaco.

A empresa nasceu a partir do Programa Centelha da Fapes e seque a trilha da inovacao de uma
startup, expandindo seus negocios. Por meio do apoio financeiro de RS 70 mil recebido no Edital n®
09/2022 - Apoio a Negocios de Impacto Socioambiental Inovadores Capixaba, a Endelevo desenvol-
veu o projeto do ponto de dnibus sustentavel.

“A Fapes, por meio do Edital de Apoio a Negdcios de Impacto
Socioambiental, permitiu a viabilidade financeira da execugao
do projeto-piloto de Suporte Regenerativo Endelevo. E um
conceito aplicado a um abrigo de 6nibus que consiste em brises
vegetais integrados a sistemas solar e edlico para a geragdo de
energia limpa descentralizada que, no caso do abrigo de énibus,
ilumina o abrigo e traz energia para recarga de celular. Além
disso, a energia gerada possibilita a instalagdo de sistemas

de seguranca e totens publicitdrios informativos e interativos,
permitindo a transmissdo atualizada de hordrios dos énibus

e a comunicag¢do em tempo real com os setores responsaveis
pela seqguranca local em hordrios de maior vulnerabilidade.”

JOAO VITOR VALDO FREIRE \
DIRETOR EXECUTIVO DA ENDELEVO i"’-
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0 ponto de 6nibus é um protétipo desenvolvido
pela Endelevo, por meio do Edital n®

09/2022 de Apoio a Negdcios de Impacto
Socioambiental Inovadores Capixaba

FOTO: ENDELEVO

Osrecursos disponibilizados para a execucao do NIS sao provenientes do Fundo Estadual de Ciénciae
Tecnologiado Espirito Santo - Mobilizagao Capixaba de Inovacdo(Funcitec/MCl). O investimento destinado
ao Programafoide RS 3,1milhdes, sendo que, destes, RS 2,1milhdesjaforamalocadosno 12 ciclo, em 2022.

No Primeiro ciclo, 0s 27 projetos foram contemplados com prazo de 12 meses para executar as propos-
tas. Das 27 startups que receberam até RS 70 mil cada para desenvolverem seus projetos, 23 concluiram
suas solucoes para problemas socioambientais no prazo estipulado de 12 meses. Em abril de 2024, elas
participaram da avaliacao que selecionou os projetos para o 22 ciclo. Como resultado, 13 startups foram
contempladas parareceberem até RS 100 mil e finalizarem seus projetos em até um ano. O diretor de ino-
vacao daFapes, Elton Moura, é oresponsavel pelo lancamento da chamada e afirmou que um dos objetivos
do edital publico inédito € solucionar ou reduzir os problemas socioambientais no Estado.
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ACELERANDO COM A INOVACAQ: O SEEDES

Uma das metas estabelecidas no Manifesto pela Inovagao da Mobilizagao Capixaba pela Inovacao (MCI)
é ter 1.000 startupsresidentes no Espirito Santo até 2030. Nesse sentido, o Startup e Empreendedorismo
Estadual em Desenvolvimento no Espirito Santo(Seedes), primeiro programa capixaba de aceleragéo de
startups, tem por objetivo fortaleceraté 30 projetos de startups de negocios variados em fase de operagao
ou evolugao, apoiando empreendedores que queiram desenvolvé-los no Estado do Espirito Santo, contri-
buindo, dessaforma, para o alcance da meta estabelecida pela MCI.

O Programafoilangado emjunhode 2022, por meio do Edital 13/2022. O objetivo com os editais é selecio-
nar startupscomideias, produtos ou servigosinovadores que ja estejam em operacao e amadurecimento,
mas que necessitam de recursos e suporte.

Nesse edital, 0 Seedes ofertou seis meses de aceleracao, por meio de atividades de mentorias, capaci-
tacoes, difusao, imersao e networking, de modo a desenvolver a mentalidade empreendedora dos socios
dos negocios envolvidos no Programa. Também foram disponibilizados até RS 100 mil para cada projeto. O
investimento do Edital foi de RS 3 milhdes, provenientes do Funcitec/MCl. A aceleragdo das 30 startups foi
realizada pela IEBT Innovation, empresa mineira que também realizou aaceleragao do Programa SeedMG.

Das 30 startups aceleradas, 13 eram de cinco estados diferentes: Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Rio Grande do Sul e Pernambuco. Do Espirito Santo, foram 17 startups de cinco municipios: Vitoria,
Vila Velha, Serra, Aracruz e Cachoeiro do Itapemirim. As 30 empresas faturaram, juntas, RS 9,7 milhdes,
durante os seis meses de aceleragao no Programa e empregaram 107 pessoas. Também atrairam RS 600
mil de investimentos durante a aceleracao.

“0 ecossistema precisa ter todo ciclo que uma startup
percorre ao longo de sua existéncia, desde o nascimento de
uma ideia até o processo de escalar a startup para deixa-

la forte no mercado. E o Seedes oferece esse processo.

A aceleracgdo é o periodo que a startup, que precisa de
apoio para sair daquele inicio de processo de negdcio,
realmente consegue escalar o seu produto ou servigo e ter
lucro, gerando emprego. Isso significa desenvolvimento
econémico para o Espirito Santo e para o Pais.”[41]

DENIO ARANTES
DIRETOR-PRESIDENTE DA FAPES NA EPOCA

"Atudvamos com base na nossa experiéncia, mas de uma forma
muito intuitiva. E agora, pés-Seedes, com as mentorias, palestras
e workshops, sabemos que as metodologias sGo muito importantes
para executar o nosso trabalho de uma forma mais agil e eficiente,
sendo essencial para o sucesso da nossa startup.”[41]

RONEY ELIAM
CEQ DA STARTUP CAPIXABA MULTIFIDELIDADE
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“A gente recebe uma bateria de informagées, emocoes

e experiéncias que a gente vai digerindo ao longo do

processo para depois a gente aplicar na prdtica e colher

os resultados. Mas acho que o grande aprendizado é

ter humildade para olharmos para dentro do nosso

negocio, enxergar os erros e os pontos fracos para
trabalhar em cima disso, posteriormente.”[41]

el
GUILHERMELONGO /|
FUNDADOR DA STARTUP MINEIRA BUSKAR.ME &

Representantes de startups
durante o workshop “Seedes:
Defini¢ao de Captable”, realizado
nos dias 24 a 28 de abril de 2023
FOTO: DIVULGAGAD

PITCH GOV

Uma parceria entre a Secretaria de Gestao e Recursos Humanos (Seger) e a Fapes resultou na
criacao do programa Pitch Gov.ES. Ele acontece no ambito do Laboratdrio de Inovacao na Gestao
(LAB.ges), da Seger, e foi langado com o objetivo de unir governo e startups com a finalidade de
gerar inovacao e trazer solugdes para questdes desafiadoras que interpelam a gestao publica[42].

Aideia para a criagao desse programa surgiu no decorrer de oficinas colaborativas que contavam
com a participacao de servidores que levantaram uma série de questoes em diversas areas que
mereciam maior atencao. Assim, startups de todo o Brasil podem sugerir solucoes para desafios
diversos por meio de um edital de chamamento publico. Os investimentos desse programa sao pro-
venientes do Funcitec, com atuagao da MCI[42].
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No ano de 2021, o Governo do Estado, por meio da Seger e da Fapes, e a Associacao Brasileira de
Startups (ABStartups)langaram o concurso de inovagao aberta, que teve o resultado das 15 startups
escolhidas divulgado no dia 14 de maio [43].

A previsao do Edital era selecionar startups que testassem as solucoes propostas por elas para
os 16 desafios elencados pela gestao publica capixaba[43]. O concurso recebeu 445 propostas de
startups de diversos estados do pais.

“Essa é uma cultura que estamos implementando em nosso
Estado. Temos que saber identificar o que nés precisamos,
pois nem sempre os 6rgdos consequem identificar todas
as solugodes. Por isso, a importdncia de langar esse

desafio para que possamos solucionar os gargalos e nos
tornar um Estado cada vez mais competitivo.”[43]

RENATO CASAGRANDE
GOVERNADOR DO ESTADO

“Além da importdncia do resultado, que é de fato
fundamental, afinal, poder ter startups trabalhando junto
com o Governo é uma iniciativa totalmente inovadora,

vale ressaltar que, no inicio do processo de implantagdo

do Programa, os orgdos de Governo foram for¢cados a
pensarem sobre as suas formas de trabalhar, sobre a
eficiéncia gerada nos seus o6rgaos e, a partir disso, buscar
sintetizar qual era o seu problema através de uma pergunta
que pudesse ser respondida com uma solugao tecnoldgica
desenvolvida por uma startup. Isso também foi um exercicio
fundamental para a evolugdo do Governo do Estado.”[43]

CRISTINA ENGEL
DIRETORA-PRESIDENTE DA FAPES NA EPOCA

“Temos aqui a Mobilizagdo Capixaba pela Inovagdo (MCI), que

une a Academia, o Governo do Estado e o setor produtivo.

Esse modelo garante uma construgdo solida do ecossistema,
sendo o Fundo para Financiar a Inovagao, o Funcitec/MCI, um
importante aliado das empresas no desenvolvimento de projetos.
Esse didlogo entre vdrios atores tem sido muito produtivo e

é algo que ja estd enraizado no Espirito Santo. Vamos seguir

com essa sinergia entre a Federacdo e o poder publico.”

CRIS SAMORINI
PRESIDENTE DA FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO ESPIRITO SANTO (FINDES)
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AMBIENTES DE PROMOCAO DA INOVACAO TEM APOIO DA
FAPES

APOIO A INCUBADORAS

Quando a Fapes foi criada, em 2004, o Estado contava com a Incubadora de Empresas
TecVitoria - criada em 1995, como foi visto no capitulo 1-, gue sempre foi parceira da Fapes em
suas agoes. Em 2008, a TecVitoria possuia expertise nas atividades de incubagao e, por meio
de apoio financeiro da Fapes, apoiou a implantacao e o inicio da operacao da Incubadora do
Ifes Campus Serra.

Nos anos sequintes, com a expansao do Ifes e da Ufes para o interior do Estado, a rede de
incubadoras cresceu no Espirito Santo e a Fapes sempre foi uma parceira fundamental para a
estruturacdo dos nucleos incubados [44].

Entre esses casos, pesquisadores do Ifes e da Ufes, ao estudarem sobre a evolucao das incu-
badoras do Ifes e o desenvolvimento do ecossistema de inovagao no Espirito Santo, concluiram:

[...]somente o orgamento do IFES nao teria a capacidade de estruturar, manter, e proporcionar o cresci-
mento de umaincubadorade empresas, sendo o aporte do governo estadual fundamental para seu processo
de crescimento. Nesse sentido, desde a suafundacgao até adataatual, a parceriade mais de 10anos entre
as esferas Federal e Estadual de governo foi constatada como positiva por essa pesquisal 44, p. 104].

Com o objetivo de dar perenidade ao financiamento as incubadoras de empresas em todas
as instituicoes do Espirito Santo, a Fapes publicou, a Resolucao n? 301, de 27 de janeiro 2022,
que regulamenta a concessao de cotas de bolsas para apoio a gestao e o desenvolvimento das
incubadoras de empreendimentos no estado do Espirito Santo [45].

APOIO A NUCLEOS DE INOVAGAO TECNOLOGICA (NIT)

Em 2006, a Fapes lancou um desafio na direcao de promover a institucionalidade das ativi-
dades de CT&l no Espirito Santo, com objetivo de estimular a gestao da Inovagao Tecnoldgica
nas Instituicoes de Ensino e/ou Pesquisa sediadas no Estado, por meio de apoio financeiro a
estruturacdo e/ou consolidacdo de seus Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs).

A Fapes apoia os trés Nucleos de Inovacao Tecnoldgica oriundos de instituicoes cientificas
e tecnoldgicas publicas capixabas, sendo a Agéncia de Inovagao do Ifes (Agifes/Ifes), o Instituto
de Inovagao Tecnoldgica da Ufes(Init/Ufes) e o Nucleo de Inovagao Tecnologica do Incaper.

Inicialmente, o apoio financeiro a esses Nucleos era realizado por meio de editais e hoje a
Fapes apoia essas instituicoes por intermédio do Programa em Rede dos Nucleos de Inovacao
Tecnologica do Estado, que foi instituido a partir da Resolucao do Conselho Cientifico-Admi-
nistrativo da Fapes n2283, de 21de janeiro de 2021. Em dois anos de funcionamento, esse pro-
grama demonstrou ser fundamental para promover a integracao dos diferentes NITs do Estado,
fomentando a inovacao e a transferéncia de tecnologia[46].
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CLUSTERS DE APOIO A INOVAGAO

Com objetivo de fortalecer o ecossistema capixaba de inovacao, a Fapes langou, em 2022, o Edi-
tal 26/2022, uma chamada publica de Apoio aos Clusters de Inovacao Capixaba. A ideia é oferecer
suporte aos clusters situados na regiao interiorana do Estado. Clusters econdmicos sao aglome-
rados de empresas que possuem caracteristicas parecidas ou realizam atividade similar em um
mesmo espago geografico.

O resultado desse edital foi divulgado em abril de 2023 e resultou em 24 propostas selecionadas
em oito microrregides do Espirito Santo. O recurso previsto, da ordem de RS 2,8 milhdes, ¢ oriundo
do Funcitec/MCI. Esse apoio financeiro sera disponibilizado por meio de subvengao econdmica.

“Cluster econémicos s@o concentragées geogrdficas de
empresas e instituicées interconectadas, com capacidades
similares ou complementares. O objetivo deste edital é o

de incentivar a competitividade dos setores que compéem
esses clusters, distribuidos nas microrregioes do Espirito
Santo, com exceg¢do da microrregido Metropolitana, a fim
de tornd-los referéncia econémica estadual e regional,

por meio do apoio a projetos de startups que desenvolvam
solucées inovadoras para os desafios empresariais e
governamentais comuns a determinada microrregido.”[47]

ELTON MOURA
DIRETOR DE INOVAGAO DA FAPES

NUMEROQOS DA INOVACAOQ

Asinformacoes apresentadas nesta secao demonstram o crescimento das atividades da
Fapesrelacionadas a Agao Finalistica da Inovagao. De 2005 a 2022, foram executados mais 55 54
de RS 130 milhoes eminovacao.

Como pode ser visto no Grafico 4, de 2018 a 2021, os recursos executados em
inovacao cresceram em trés vezes, saindo de pouco mais de RS 8 milhdes para
RS 25 milhdes no periodo. Sao investimentos cruciais para a competitividade da 20,12
estrutura produtiva capixaba.

14,60
Grafico 4 - Execucao Orcamentaria das Atividades de Inovacao %
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Fonte: Gepof/Fapes.
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Diante do que foi visto até aqui, a trajetoria da Fapes no incentivo a inovacao no Espirito Santo
mostra um esforco continuo e crescente para integrar pesquisa cientifica e tecnoldgica ao setor
produtivo. Apesar dos desafios iniciais, como a baixa demanda pelos recursos oferecidos, a persis-
téncia e os trabalhos de divulgacao resultaram em programas que fomentaram a criacao e o forta-
lecimento de empresas inovadoras. Como foi explanado nesta secao, o apoio da Fapes facilitou a
evolucao tecnologica das empresas capixabas e contribuiu para o desenvolvimento sustentavel e a
competitividade do Estado.
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FOPGI CAPITULO 3 +20 ANOS DE ACOES DE FOMENTO

EXTENSAO: UNINDO ENSINO,
PESQUISA E SOCIEDADE

Desde a sua criagao, a Fapes apoia projetos FIGURA 8 - AREAS
que possuem interface com a extensao. No en- TEMAT[CAS DE
tanto, a mais recente reestruturacao da Fapes, ~ ATUACAQ DOS
trazida pela Lei Complementar n? 978, de 04 de PROJETOS
outubro de 2021, inaugurou nao apenas mudan-
cas organizacionais, mas incorporou no DNA da
instituicao uma nova acgao finalistica: a extensao. Ela esta pre-
sente no decorrer de toda a legislagao e caminha ao lado da
inovacao, no entendimento de que ambas se complementam
na promocao do desenvolvimento cientifico e tecnologico
no Espirito Santo. Como sera visto a sequir, a cria-
cao da Diretoria de Inovacao (Dinov) e do Nucleo
de Programas Estratégicos e Extensao (Nupex) DIREITUS

impulsionou projetos estratégicos de extensao HUMANUS E EDUCAGAU
governamental e académica.
JUSTICA

COMUNICAGAO

A Dinov foi criada a partir desta nova lei e, vin-
culado a ela, foi instituido o Nupex, com a finalida-
de de atender aos projetos de extensao estratégicos
do governo e aos projetos. Esse nucleo e responsavel pelo
Programa Nossa Bolsa, pela Universidade Aberta Capixa- MEIU
ba(UnAC) e pelo Edital de Extensdo Tecnoldgica, que teve AMBIENTE
a primeira chamada publica langada em junho de 2023. O
Nupex também coordena o Edital Universal de Extensao,
que, inclusive, inaugurou a atuagao da Fapes com atividades
de extensao a partir do Edital 12/2022 - Universal Extensao.

0 objetivo desse edital é fornecer recursos a projetos de ex- TECNOLOGIA E
tensao ligados a Instituicoes de Ensino Superior e/ou Pesquisa =~
(IES/P). Eles precisam contribuir para a diminuigao das disparida- PRUDUGAU
des sociais, proporcionando o desenvolvimento socioambiental ou
econdmico em diversas microrregioes do Espirito Santo.

A Fapes disponibilizou RS 5 milhdes, advindos do Funcitec,
para apoiar financeiramente os projetos contemplados no
Edital Universal de Extensdo 12/2022. Ao todo, 104 das 270 TRABALHU
propostas submetidas foram aprovadas[48], mas ao final fo-
ram contratados 103 projetos.

Fonte: Elaboracao
propriaa partir de
dados do Edital
12/2022 - Universal

A figura 8 apresenta as areas tematicas as quais esses pro- Extensao.

jetos podem ser destinados.
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Os principais resultados que este Edital busca alcancar sao capacitar as
comunidades locais, promover a saude publica e estimular o empreende-
dorismo. “0 Edital Universal de Extensao estimula a inovacao e a criati-
vidade na abordagem de problemas sociais, incentivando a busca por
solucoes praticas e eficazes. Por meio desses projetos, a sociedade
capixaba se beneficia de iniciativas que promovem o desenvolvimen-
to sustentavel, a inclusao social, a melhoria da qualidade de vida e o |
fortalecimento da cidadania”[49].

Um dos resultados desse edital ja pode ser observado em comuni-
dades de produtores rurais do municipio de Santa Leopoldina, no interior
do Espirito Santo. Trata-se do projeto “Plano de capacitacao agricola para

Chefe do Nupex, Ana Maria

preservacao do patriménio geneético e socioeconémico dos produtores MarquesdedOIiEr(ejira,lﬂestacou|
. . " . . o impacto do Edital Universa
de Gengibre Capixaba“, coordenado pela pesquisadora Ana Paula Candido de Extensao sobre as

G briel Berilli comunidades locais
apriel beriil. FOTO: ASSESSORIA DE COMUNICAGAD DA FAPES

O projeto tem o objetivo de trazer solugOes aos agricultores capixabas

que enfrentam problemas nas lavouras, como baixa producao e altaincidén-

ciade doencas, que afetam diretamente a comercializacao do gengibre no mercado externo. “O plano
de capacitacao agricola dos agricultores do gengibre vem fortalecer um habito com os produtores que
é trabalhar a questao do bom manejo da lavoura do gengibre. A cadeia do gengibre vem sofrendo com
aincidéncia de doencas nas lavouras e, para combater esse problema, além do programa de melho-
ramento genetico, ha também um enfoque muito importante no manejo da lavoura. A gente sentiu a
necessidade de levar uma atualizacao de conhecimentos, revivendo para os agricultores aimportancia

"

de habitos simples, mas que podem fazer toda a diferenca na qualidade do gengibre colhido.”[50].

¢ Produtor rural beneficiado
] pelo projeto na colheita
de gengibre, em Santa
Leopoldina(ES) |
FOTO: MICHELLI POSSMOZER |
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Esse projeto, além de contribuir para manter a posigao do Estado diante do mercado internacional
como o maior produtor e exportador de gengibre no pais [51], deve beneficiar aproximadamente mil
familias em todo o Estado, que sobrevivem do cultivo e da comercializacao do produto.

“Este projeto, financiado pela Fapes, foi de fundamental
importdncia para a gente ter condigdes para assistir a esses
produtores. O nosso grupo de pesquisa tem uma vertente

muito forte em desenvolver projetos de pesquisa aplicada,

mas nos ja estdvamos sentindo a necessidade de fazer essa
pesquisa chegar a quem de fato usa os resultados dela. O Edital
de Extensdo veio colaborar de forma muito importante para

a gente consequir fazer essa transferéncia de tecnologia.”

ANA PAULA CANDIDO GABRIEL BERILLI ‘
COORDENADORA DO PROJETO 4

Entre os objetivos especificos do Edital Universal de Extensao, estéa “possibilitar novos meios e
processos de producao, inovacao e disponibilizacao de conhecimentos, permitindo a ampliacao do
acesso ao saber e ao desenvolvimento tecnologico e social do Espirito Santo”[52]. A transformacao de
dejetos de animais em gas de cozinha e material organico, em Linhares, naregido Norte do Estado, e
um exemplo do desenvolvimento de tecnologia 100% capixaba. Trata-se de um projeto experimental
do Incaper, cujo titulo é “Construcao de biodigestores: fonte de energia renovavel e biofertilizantes
em comunidades com experiéncias agroecoldgicas no municipio de Linhares”. O projeto € voltado a
construcao de biodigestores sertanejos como fonte de energia renovavel e biofertilizantes. De acordo
com o coordenador do projeto, 0 agente de Extensao em Desenvolvimento Rural do Incaper Daniel
Nascimento Duarte, a proposta dos biodigestores foi uma demanda dos agricultores familiares para
tentar solucionar o problema de descarte incorreto dos residuos da criagcao animal.

S aummmy

Moradores reunidos no assentamento

Sezinio Fernandes de Jesus, em Linhares,
a propriedade da familia Agostini, onde foi =

inaugurado um biodigestor

FOTO: DANIEL NASCIMENTO DUARTE
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Esse projeto é desenvolvido por meio do Edital 12/2022 - Universal Extensao e atualmente ha cinco
biodigestores construidos em funcionamento. Trés deles estao no assentamento Sezinio Fernandes de
Jesus, em Linhares, e dois no Corrego Jacutinga, Distrito de Farias. Todos produzem gas de cozinha
e biofertilizantes. O gas e canalizado direto para o fogao das residéncias rurais e usados na cocg¢ao,
enquanto os biofertilizantes sao destinados as lavouras de café, pimenta e hortas. Ha ainda um sex-
to biodigestor previsto para ser construido em 2024. Esses equipamentos tém atraido a atengao de
municipios vizinhos, tanto que os alunos da Escola Familia Agricola de Rio Bananal ja foram visitar um
dos biodigestores, assim como agricultores de Jaguaré.

“A partir do Edital Universal Extensao, nds do Incaper, em
parceria com as familias rurais, com a Diaconia, uma ONG de
Pernambuco, com o Movimentos dos Pequenos Agricultores

e o Ifes, conseguimos desenvolver cinco biodigestores
sertanejos. Essa tecnologia social € muito desenvolvida no
Nordeste, mas pouco conhecida na nossa regiGo. Conhecemos
a experiéncia e a trouxemos para Linhares, readaptamos

a tecnologia e atualmente temos cinco biodigestores no
municipio, produzindo gas de cozinha e material orgénico
para as lavouras e hortas. Isso foi viabilizado porque o recurso
via edital da Fapes permitiu autonomia financeira e é pouco
burocratico. Agora, é preciso aprofundar o estudo sobre a
tecnologia, avaliar o material orgénico gerado e os impactos
econdémicos e ambientais causados para os biodigestores.”

DANIEL NASCIMENTO DUARTE
COORDENADOR DO PROJETO

Outro objetivo especifico do Edital € “estimular atividades de extensao tecnoldgica, cujo desenvolvi-
mento implique em relagdes multi, inter e/ou transdisciplinares entre setores académicos, de pesquisa
e empresariais com a sociedade”[52]. Um projeto criado por pesquisadores da Ufes em parceria com
a Associagao Feminina de Educacdo e Combate ao Cancer (Afecc) situada em Vitoria (ES), aprovado
no Edital, representa o didlogo entre academia e outros setores sociais.

Elas desenvolveram a plataforma fisica digiPATH, cuja fungao é acelerar o diagnostico e o tratamento
de pacientes com cancer. Esse equipamento foilancado em junho de 2023. Ele “digitaliza imagens das
amostras de tecidos(biopsias)de laminas de vidro usadas para andlises e, ao disponibilizar as imagens,
permite que meédicos, em qualquer lugar do mundo, visualizem o material e auxiliem no diagnéstico”
[47]. A plataforma foi comprada com aporte financeiro do projeto HEADSpACE, que investiga casos de
cancer de cabeca e pescoco na América do Sul e na Europa.

Atecnologia foi desenvolvida por pesquisadores da Ufes em parceria com a Afecc e esta disponivel
para qualquer patologista ou instituicao publica de ensino e assisténcia que tenha interesse na pla-
taforma. No primeiro més apos seu lancamento, aproximadamente 200 analises de casos complexos
de cancer foram realizadas[48].
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“A Plataforma de Patologia Digital permite que diferentes
profissionais da saude e centros de pesquisa de qualquer
parte do mundo se envolvam, avaliem e colaborem de forma
rdpida e remota, alcangando mais eficiéncia e produtividade
nas andlises. Utilizando esta tecnologia, casos mais
complexos, que precisam de uma segunda opinido para o
diagndstico, podem ser avaliados por outro profissional,
garantindo um diagndstico mais rapido e eficaz.”

SANDRA VENTORIN VON ZEIDLER .
COORDENADORA DO PROJETO &

Qutro projeto financiado pela Fapes por meio do Edital Universal-Extensao e que traz beneficios
para a sociedade capixaba € o estudo desenvolvido pela Ufes, que tem o objetivo de melhorar a saude
cardiaca de mulheres que estao na menopausa. A pesquisa, intitulada “Efeitos do tratamento com
acupuntura na hipertensao arterial e marcadores de stress oxidativo sobre a evolucao das doencas
cardiovasculares em mulheres na menopausa’, € coordenada pela doutora em Ciéncias Fisioldgicas
Glaucia Abreu.

O estudo recebeu cerca de RS 50 mil mediante o Edital para ser utilizado no decorrer de um ano
e a fase de testes comecgou em junho de 2023. O projeto vai usar o tratamento da acupuntura como
um aliado em potencial para cuidar de mulheres que desenvolvem doencas cardiovasculares quando
estao na menopausa, 0 que pode ser resultado de mudancas psiquicas e organicas, além da falta de
controle da ovulagao. A pretensao do estudo € acompanhar 80 pacientes do Hospital Universitario
Cassiano Antonio Moraes(Hucam), divididos em dez grupos, sendo que cada paciente terd 20 minutos
de sessao[63].

“Nosso objetivo é reforgar as politicas publicas de saude
para os agentes que as elaboram, mostrando a necessidade
de expandir a técnica de acupuntura neste momento
especifico da vida em que as doencgas cardiovasculares
trazem tantos problemas, inclusive, o ¢bito. O apoio da
Fapes tem sido fundamental na execugdo desses projetos.”

GLAUCIA ABREU
COORDENADORA DO PROJETO

Entre os projetos aprovados neste edital estd tambem o “Emancipacao social a partir da soberania
alimentar”, que consiste em agoes que envolvem tecnologias sociais de mobilizagao e organizacao
comunitarias, desenvolvida por moradores de Jesus de Nazareth, em Vitoria (ES), para estimular
quintais produtivos no bairro. Segundo o professor do Ifes Leonardo Bis, que coordena o projeto, a
ideia desta iniciativa € distribuir os materiais necessarios e dar assisténcia técnica para a producao
de hortas familiares com moradores que voluntariamente queiram participar, capacitando-os para a
realizacao do projeto[54].
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Moradores do bairro Jesus
&Y deNazarethaprenderama
: produzir hortas em projeto
apoiado pela Fapes

FOTO: LEONARDO BIS

“No Brasil, a pandemia provocou o agravamento dos
indicadores de fome e miséria no Pais. Nesse sentido,
este projeto visa construir alternativas para potencializar
a autonomia da producdo de alimentos saudaveis,

bem como possibilitar a reeducacgao alimentar nas
comunidades em situagao de vulnerabilidade social, como
é o caso da comunidade de Jesus de Nazareth.”[54 ]

LEONARDO BIS
COORDENADOR DO PROJETO

FOTO:ACERVO PESSOAL DE LEONARDO BIS
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Os 103 projetos aprovados receberam um montante total de RS 4.961.753,50 e estdo distribuidos
em 12 instituicoes de ensino superior: Cetem, Emescam, Esfa, FAACZ, Faesa, ICEPI, Ifes, Incaper,
Multivix, Ufes, Unisales e UVV.

INVESTIMENTO DE

EDITAL 103 RS 4’9

UNIVERSAL: PROJETOS MILHOES

Aimplementacao da Lei Complementar n? 978 representou um divisor de aguas para a Fapes, tendo
em vista que a criacao da Dinov e do Nupex resultaram no desempenho de um papel fundamental da
instituicao na execucao de projetos estratégicos na area de extensao. O sucesso do Edital Universal
de Extensao reforca o compromisso da Fapes com o desenvolvimento socioambiental e econémico
do Espirito Santo, aléem de realcgar o potencial transformador desses projetos em varias comunidades
capixabas. Os projetos experimentais desenvolvidos em Santa Leopoldina, Linhares e Vitoria sao
exemplos do impacto significativo que a colaboragao entre academia, setor publico e comunidades
locais pode ocasionar.
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Os projetos aqui destacados sao apenas um recorte do universo de agoes que a Fapes
vem desenvolvendo ao longo desses 20 anos no Espirito Santo. Como foi visto no decorrer
deste capitulo, os projetos impulsionados pela instituicao desempenham um papel impor-
tante no fortalecimento da comunidade académica e na promogao da pesquisa cientifica
e tecnoldgica e da inovacao. A atuacao da Fapes enquanto instituicao de fomento tem
trazido solucoes inovadoras para problemas em diversas areas e, com isso, impactado
diretamente a populacao. No eixo da pesquisa, 0 apoio da instituicao ao desenvolvimen-
to de aplicativos que auxiliam no monitoramento de doengas e a promocao de editais
voltados para as mulheres sao exemplos de como a Fapes tem buscado acompanhar as
novas tecnologias e fomentar o desenvolvimento de projetos com base em uma politica
de igualdade de género e inclusao.

Apesar de o processo de divulgacao cientifica enfrentar alguns desafios narealidade
brasileira, como foi visto na acao finalistica da Difusao do Conhecimento, a Fapes tem di-
recionado acoes para divulgar os resultados das pesquisas e projetos que financia. Entre
elas, estao o apoio paraa publicacao de artigos cientificos, bem como para a promocgao
e organizacao de eventos cientificos e a popularizacao da ciéncia. A realizacao desses
eventos é importante, pois € onde ocorre o intercambio entre pesquisadores e ideias, em
niveis nacional e internacional, o que projeta a produc¢ao cientifica capixaba para outros
estados e paises. Nesse contexto, cabe destacar a importancia que o programa TV é
Ciéncia teve na divulgacao das pesquisas realizadas no Estado e na conscientizacao da
populacdo acerca da relevancia da ciéncia no cotidiano. E possivel afirmar, entao, outro
papel fundamental da Fapes, que € atuar na democratizacao da ciéncia e na valorizagao
do trabalho realizado pelos pesquisadores. Nao se trata apenas de atribuir valor a co-
municacao cientifica, mas tambéem de tornar o conhecimento produzido de facil acesso
para a populagao.

Na acgao finalistica da Capacitagao de Recursos Humanos, a Fapes emerge como insti-
tuicao que valoriza a formacao de pessoas. Por intermédio de programas, como o PIC Jr,
Procap, Profix e Nossa Bolsa, a Fapes desperta vocacaoes cientificas e tecnologicas, alem
de possibilitar oportunidades de crescimento no ambito profissional para estudantes de
diferentes niveis educacionais. Conforme foi destacado neste capitulo, as parcerias que
a Fapes busca estabelecer com o CNPqg e a Capes em prol da capacitacao de recursos
humanos tendem a fortalecer o cenario de valorizacao das pessoas, que sao o cerne das
politicas publicas para CT&I, uma vez que nao ha como progredir sem pessoas. Nesse
sentido, a Fundacao de Amparo a Pesquisa e a Inovacao do Espirito Santo vem cumprindo
0 seu papel de atuar como agente incentivador de conhecimentos e habilidades.

Na acao finalistica da inovacao, a Fapes identificou, em 2006, a necessidade de pro-
mover a uniao entre academia e setor produtivo no desenvolvimento de projetos tec-
nolégicos inovadores, com o edital Parceria Tecnolégica. Desde entao, foram muitos
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editais e programas que seguem a trilha da inovacao, desde o surgimento da ideia até a
consolidacao do produto no mercado. Os investimentos em Inovacgao ja resultaram em
tecnologias inovadoras no mercado nacional e internacional, como é 0 caso do micro-
-6nibus auténomo, unica solucao desse tipo no Hemisfério Sul. Nesse sentido, por meio
dos editais e programas de Inovacao, a Fapes fortalece o seu papel de incentivar e apoiar
atividades de inovacao que irao retornar produtos capazes de atender as demandas da
populacao capixaba.

Por fim, € possivel considerar que a Lei n2978, de 04 de outubro de 2021, foi um marco
na historia da Fapes, pois além de alterar a sua estrutura organizacional, incorporou a
Extensao como linha de atuacao fundamental, colocando esta como peca complementar
da Inovacao. Desse modo, a uniao entre Inovacao e Extensao promoveu o entrelacamento
entre ensino, pesquisa e sociedade, e tem trazido resultados visiveis na vida das pessoas
e no desenvolvimento do Estado por meio do Edital Universal de Extensao. O projeto que
levou capacitacao para produtores de gengibre em Santa Leopoldina e 0 que desenvolveu
biodigestores sertanejos em Linhares sao exemplos do impacto significativo das pes-
quisas financiadas pela Fapes no Espirito Santo. Nessa perspectiva, todos os projetos
e programas apresentados neste capitulo representam o fortalecimento do ambiente
da pesquisa e da inovacao no Estado, incluindo a sociedade capixaba nesse processo, a
principal beneficiaria das agoes da Fapes.
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A medida que a Fapes completa duas décadas de existéncia, reafirma-se sua missao de “promover
ciéncia, tecnologia, inovagao e extensao, com o objetivo de integrar diversos setores da sociedade na
construcao do desenvolvimento sustentavel’[1].

Ao longo deste livro, foi lancada luz sobre as multiplas agoes da Fapes, que evidenciam como a
instituicao trabalha alinhada a sua missao institucional.

No capitulo 1, foi delineada a histéria da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&I) do Espirito Santo,
culminando com a criagao da Fapes em 2005 e apresentados 0s marcos institucionais recentes da
CT&I capixaba.

O capitulo 2 foi dedicado a historia e a evolucao da Fapes. Foram apresentadas as lutas da comu-
nidade académica para aimplantacao da 192 Fundacao de Amparo a Pesquisa no pais, destacando-se
o fato de que, no inicio desse século, o Espirito Santo era o unico estado da Regiao Sudeste que nao
possuia sua Fundacao de Amparo a Pesquisa (FAP). Isso por si so, ja trazia a tona os desafios de se
avancar na politica estadual de CT&lI.

Apesar da criacao relativamente tardia em comparagao a maioria das demais FAPs do pais, em
apenas 20 anos de existéncia, os dados mostram o protagonismo da Fapes no contexto nacional. Em
diversosindicadores relacionados aos investimentos em atividades de pesquisas, em execu¢ao orga-
mentaria e em investimentos em bolsas, a Fapes se configura entre as mais exitosas do pais.

Seguindo no capitulo 3, foram apresentados alguns destaques para a Fapes nas cinco agoes fina-
listicas: Pesquisa, Difusao do Conhecimento, Capacitacao em Recursos Humanos, Inovacao e Exten-
sao. Diante de sua importancia, cabe retomar alguns pontos dessas agoes a fim de ressaltar algumas
conquistas e desafios com vistas a projetar o futuro da instituicao.

Na acao da Pesquisa, a Fapes nasceu contemplando todas as areas do conhecimento por meio do
lancamento da primeira Chamada Publica, o Edital Universal 01/2005. Um edital tradicional, que ja era
executado no @mbito do CNPq e que, em 2005, foi executado no Espirito Santo de forma inédita e com
recursos do Funcitec.

Ainda em se tratando do apoio as atividades de producao de pesquisa cientifica, a Fapes, a partir
de 201, tornou-se uma parceira fundamental das secretarias estaduais do Governo do Espirito Santo,
ao viabilizar a contratacao de pesquisas para solugoes de gargalos locais. Projetos importantes foram
executados com solugdes para areas, como agricultura, saude, educacao, meio ambiente, entre outras.

Em sintonia com os desafios globais da Agenda 2030, a Fapes langou, em 2022, o Edital Mulheres na
Ciéncia, que apoia pesquisas realizadas por mulheres cientistas capixabas e que contribui para alcancar
0 Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)5 - Igualdade de Género. A Fapes também atua com
as agendas do Governo do Estado do Espirito Santo na proposta de interiorizacao do desenvolvimento,
por meio do direcionamento de alguns de seus editais para todas as dez microrregioes capixabas.

Na acao finalistica da Difusao Cientifica do Conhecimento, o capitulo 3 trouxe como destaque que,
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em 20 anos de historia, a Fapes ja apoiou financeiramente a organizacao de 737 eventos no Espirito
Santo e outros 729 projetos de participagcao em eventos, aléem do apoio a publicagoes cientificas.

Em tempos marcados por debates de toda ordem em redes sociais, a acao de difusao cientifica
torna-se crucial. Nesse aspecto, destacam-se as atividades da Fapes, como protagonista no apoio a
difusao cientifica do conhecimento no Estado.

No campo da Capacitacao em Recursos Humanos, a Fapes despontou com a preocupacao em
contribuir para a formacgao de profissionais em todos os niveis no Espirito Santo. O Programa que se
destaca nessa acgao € o Nossa Bolsa. Conforme mostrado no capitulo anterior, a partir de dados da
Nupex/Fapes, o Programa ja formou mais de 10 mil alunos nos mais diversos cursos superiores entre
as faculdades privadas no Estado.

Ainda em meio aos programas de capacitacao em recursos humanos de destaque da instituicao,
distinguem-se o PIC Junior, voltado para alunos do ensino fundamental Il e ensino medio, e o Procap,
destinado a formacao de mestres e doutores.

Ao longo dos ultimos 20 anos, 0s programas de pds-graduacao se consolidaram no Estado, sobretudo
em termos de quantidade de cursos ofertados. Hoje, o maior desafio € ampliar a qualidade de todos
0s programas existentes no Espirito Santo, de modo a alcancar um nivel de exceléncia nas diversas
areas do conhecimento. Diante das atividades de fomento realizadas pela Fapes, percebe-se que a
instituicdo se apresenta como um ator fundamental nessa empreitada.

No campo da Inovacao, constata-se que a criacao da Fapes coincidiu com a criagao da Lei de
Inovacao Brasileira. Desde cedo, a instituicao possibilitou a execucao dos mais diversos programas
federais no Estado, como o Programa Recursos Humanos em Areas Estratégicas (RHAE), a Subvencéo
Econdmica a Inovacao (PAPPE e Tecnova) e, mais recentemente, o Centelha.

Em que pese todo o esforgo realizado pela Fapes e suas parcerias com atores locais, indicou-se
tambéem que nosso ecossistema de inovagao necessita adquirir mais maturidade. Sobre seus indica-
dores de inovagao, observa-se que, apesar de o Espirito Santo estar em uma posicao embrionariaem
relacao aos estados vizinhos, o Estado obteve avancos consistentes nos ultimos anos.

O Espirito Santo hoje possui mecanismos importantes para estimular o desenvolvimento das ati-
vidades inovadoras. Desde 2018, conta com a subconta Funcitec/MCl - Mobilizagao Capixaba pela
Inovagao -, que possui recursos perenes do Governo do Estado para essa area.

A criacao da Diretoria de Inovacao no ano de 2019 foi um ato marcante, tendo em vista que, pratica-
mente em todos os editais lancados nessa area nos ultimos cinco anos, o Espirito Santo obteve uma
posicao de destaque, especialmente na execucao do Programa Centelha.

Daideacao do negocio ate a fase da escalacao, a Fapes apoia as startups capixabas, além de esti-
mular os ambientes promotores de inovacao no Estado. Essa atuagcao ampliou as expectativas sobre
as atividades de inovacao realizadas pela fundacao no territorio capixaba e, assim, espera-se aumentar
seus resultados nos proximos anos.

Por fim, a acao finalistica mais recente da Fapes € a Extensao. Seu principal objetivo é fortalecer
a atuacao da fundacao capixaba, de modo que a ciéncia, a tecnologia e a inovacao produzida no Es-
tado cheguem até a populagao. A Fapes ja langcou duas edi¢coes do Edital Universal de Extensao e,
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diante disso, presume-se que essa area obtenha cada vez mais destaque entre as acoes realizadas
pela Fundacao.

Cabe destacar que todas as conquistas da Fapes s6 foram possiveis porque a instituicao possui uma
equipe técnica qualificada, que investe nas melhorias do clima organizacional e de seus processos.

Visando acompanhar os resultados das cinco acoes finalisticas e auxiliar no direcionamento de acoes
futuras, a Fapes elaborou seu Planejamento Estrategico, que permitira que os leitores compreendam
avisao de futuro da organizagao, cujos principais elementos serao identificados a seqguir.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

0 Planejamento Estratéegico € um processo administrativo que proporciona sustentacao metodolo-
gica para se estabelecer a melhor direcao a ser sequida pela organizacao, atuando de forma inovadora
e diferenciada[2]

As instituicOes publicas e privadas utilizam diversas metodologias para a elaboracao dos seus
planejamentos estratégicos de forma a orientar o futuro das organizagoes. A Fapes conta com um Es-
critorio Local de Processos, Projetos e Inovacdo (ELPI), que, envolvendo toda a equipe da instituicao,
elaborou o Planejamento Estratégico, utilizando principios da Metodologia Design Thinking Innovation,
gue € uma abordagem centrada em pessoas.

Ajustificativa para o uso dessa metodologia é que ela possibilita a instituicao o alcance de uma
cultura organizacional inovadora, mais agil e eficiente na execucao dos processos com maior parti-
cipacao e engajamento dos colaboradores da instituicao [ 3]. Para a elaboragéo do seu Planejamento
Estratégico, a Fapes inicialmente utilizou a Matriz Swot para compreender as fragilidades e os pontos
fortes dainstituicdo [1]. A partir dai, de forma coletiva, foi possivel estabelecer sua missao, visdo e
valores, como pode ser observado na Figura 1.

Figura 1- Missao, Visao e Valores

Promover ciéncia, tecnologia, inovacdo e extensao, por meio de parcerias e agdes de fomento,
com objetivo de integrar diversos setores da sociedade na constru¢ao do desenvolvimento
sustentavel no Espirito Santo.

Ser um ator central na construcdo de uma sociedade equitativa, democratica e competitiva, com
o conhecimento e a inovacdo com os pilares do desenvolvimento sustentavel no Espirito Santo.

- Competéncia = habilidade para cumprir alguma tarefa ou funcao com agilidade.
- Colaboracdo = o ato de produzir ou fazer algo em conjunto.

- Diversidade = reconhecer, respeitar e valorizar a riqueza que surge das diferencas entre as
pessoas e grupos.

- Etica = conjunto de regras e preceitos de ordem valorativa que guiam o comportamento dos
colaboradores.

« Inovacao = implementacdo de algo novo ou significativa melhora de algo ja existente.
Fonte: Fapes(2023)[1].
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UM OLHAR PARA O FUTURO

Olhar para o futuro remete a elaboracao de objetivos estratégicos alinhados a missao institucional
e aos seus valores que, mediante a Figura 1, sdo a competéncia, a colaboracao, a diversidade, a ética
e ainovacao.

Os objetivos estratégicos estao relacionados a resultados que expressem o desejo de visao de fu-
turo da organizacao, que € “ser ator central na construgao de uma sociedade equitativa, democratica
e competitiva, tendo o conhecimento e a inovagao como pilares do desenvolvimento sustentavel do
Espirito Santo’[1]. E com essa concepcéo que o Planejamento Estratégico da Fapes estabeleceu seis
Objetivos e Resultados-Chave (OKRs) conforme a Figura 2.

FIGURA 2 - OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE DA FAPES

PARCERIA [ . )
Ampliar e fortalecer as conexdes entre a Fapes N7
e atores estaduais, federais, internacionais e §
privados para pesquisa e inovacido |7 /< )

BASE CIENTIFICA

Ampliar a base cientffica das ICTs e subsidiar formacado
de RH, garantindo aoc mesmo tempo a inclusdo e a
permanéncia de grupos socialmente excluidos

RECURSOS FINANCEIROS

Ampliar a captagdo financeira em novas fontes
de recursaos, a fim de subsidiar actes de
pesquisa, inovacao e extensao

EXCELENCIA EM AREAS ESTRATEGICAS
Apoiar a criacdo de centros de exceléncia em
areas estratégicas para o Espirito Santo

SINTONIA COM 0S 17 ODS

Induzir acdes em temas estratégicos para o
Espirito Santo, em particular, que
contribuam para os ODS

AMBIENTE INTERNO -

Melhorar as condicdes de trabalho e do | * ) i+
ambiente interno para melhorar a i_] ;I ] '
produtividade com qualidade | * -

Fonte: Elaborado a partir de informagoes do Escritorio Local de Processos, Projetos e Inovagac (ELPI/Fapes)i[1].
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Ao estabelecer como objetivo estratégico “ampliar e fortalecer as conexoes entre a Fapes e
atores estaduais, federais, internacionais e privados para pesquisa e inovagao’[1], a instituicao
esta comprometida a construir pontes que conectem os pesquisadores e empreendedores ino-
vadores capixabas com o pais e com 0 mundo.

Consoante ao que foi destacado pelo Diretor de Inovacao da Fapes em sua mensagem de aber-
tura desta obra, ao construir pontes, a instituicao esta nao apenas conectando organizacoes e
pessoas, mas também criando um ecossistema de pesquisa e inovacao globalmente integrado.
Esse ecossistema é fundamental para enfrentar os desafios do futuro e transformar nossas des-
cobertas em solugdes concretas que beneficiem a sociedade como um todo [4].

Nesse cenario, a internacionalizagcao emerge como um eixo estratégico fundamental para al-
cancar as metas e fortalecer a posicao do Espirito Santo nos cenarios nacional e global. A Fapes
esta comprometida em orientar suas agoes para o estabelecimento de parcerias que viabilizem
ainternacionalizacao da pesquisa cientifica e da inovacao.

Na sequéncia, com o objetivo estratégico 2 - “ampliar a base cientifica das ICTs e subsidiar
formacao de RH, garantindo ao mesmo tempo a inclusao e a permanéncia de grupos socialmen-
te excluidos”[1] -, a Fapes estara contribuindo para a politica estadual de distribuir os frutos do
desenvolvimento para todos os capixabas, como foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento
Regional Sustentavel [5].

Nesse sentido, além de revisar a legislacao para favorecer ainclusao e permanéncia de grupos
socialmente excluidos; atrair e fixar doutores e pos-doutores ainda nao vinculados auma ICT
para atuacao nao académica, a Fapes tem como politica estratégica o estimulo a interiorizacao
da pesquisa cientifica e dainovagao [1].

O terceiro objetivo estrategico trata dos recursos que a Fapes precisa mobilizar para alcancgar
suas metas, que estao relacionadas a “ampliar a captacao financeira em novas fontes de recursos,
a fim de subsidiar agdes de pesquisa inovacao e extensdo”[1].

A Fundacao tradicionalmente estéa presente nas principais Chamadas Publicas nacionais para
a captacao de aportes para CT&I e todo o esforco realizado ao longo dos anos a credencia para
projetar uma visao de futuro destinada a buscar fontes cada vez mais diversificadas, de modo a
atender suas acoes finalisticas.

Compreendendo que o futuro passa pelo reconhecimento e apoio perene a areas estratégicas,
a Fapes elaborou seu quarto objetivo estratégico, que é “apoiar a criacao de centros de exceléncia
em areas estratégicas para o Espirito Santo”[1].

0O mundo est& diante da maior tecnologia que a humanidade criou, a inteligéncia artificial [6], e
essa € uma area estratégica para o desenvolvimento do Estado, juntamente com os estudos sobre
a descarbonizacao e a transicao energética, conforme destacado pelo Governador do Estado do
Espirito Santo durante entrevista para a elaboracao deste livro[7]. A Fapes tem o papel de articular
os recursos humanos e financeiros para o desenvolvimento dessas areas no estado capixaba.

Nesse cenario, a atragao de especialistas de alto nivel com reputagao internacional nas areas
estratégicas do Espirito Santo e o apoio a laboratdrios colaborativos, engajando especialistas em
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temas estrategicos e integrando atividades do setor publico, privado e sociedade civil, sao resultados
a serem alcangados pela Fapes[1].

Além dos temas estrategicos para o Espirito Santo, a Fapes, enquanto instituicao global, precisa
estar atenta aos ODS. Diante disso, a Fundagao elaborou o objetivo estratégico “induzir agdes em temas
estratégicos para o Espirito Santo, em particular, gue contribuam para os ODS"[1]. Nesse sentido, a
Fapes espera apoiar temas estratégicos para o desenvolvimento local e que contribuam para os ODS.

A Fapes tem clareza de que, para o alcance de seus objetivos estratégicos, € preciso “melhorar
as condicoes de trabalho e do ambiente interno para melhorar a produtividade com qualidade’[1], que
€ 0 sexto objetivo estratégico da instituicao.

A sociedade capixaba anseia que a Fapes preste um servigo de apoio as atividades de CT&I de
forma cada vez mais qualificada, o0 que so sera possivel com o fortalecimento da equipe técnica da
instituicao. Nessa perspectiva, a adocao de tecnologias habilitadoras, aimplementacao de um plano
de desenvolvimento individual e as agtes de diversidade interna sao resultados que a Fapes almeja
alcancar para que seja possivel ter uma equipe técnica mais inovadora e produtiva.

Por fim, a Fapes se compromete a perseqguir seus objetivos estratégicos com a expectativa
de serreconhecida como “ator central na construcao de uma sociedade equitativa, democratica e
competitiva, tendo o conhecimento e a inovacao como pilares do desenvolvimento sustentavel do
Espirito Santo”[1].

“Estamos numa transi¢do importante. Sdo vdrios
acontecimentos, mas eu destacaria o fato de estarmos
partindo para uma sociedade do conhecimento. Entao,

precisamos qualificar pessoas para se prepararem
para esses novos desafios. E o grande desafio

do Espirito Santo é qualificar pessoas de forma a

beneficiar toda a nossa comunidade e poder atuar como
protagonista nas recentes inovagoes tecnoldgicas.”

RODRIGO VAREJAO
PRESIDENTE DA FAPES
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